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1 FUNDAMENTAREA STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE A SERVICIILOR PUBLICE DE
ALIMENTARE CU APA S| DE CANALIZARE
LA NIVELUL ARIEI DELEGARII, PENTRU
PERIOADA 2023-2028

11  Introducere

Strategia de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa 5i de canalizare la nivelul
ariei delegérii, pentru perioada 2023-2028, constituie principalul document programatic elaborat
de Asociatia Regionalad a Serviciilor de Apa Canal lasi - ARSACIS in numele unitatilor administrativ-
teritoriale (UAT) pe care le reprezinta, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, in scopul
dezvoltiril serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare din aria delegirii a societatii APAVITAL
SA 1AS1, in calitate de operator regional,

Obiectul prezentei strategii I constituie serviciul public de furnizare apa si canalizare-
epurare, asa cum este definit in Legea nr. 241/2006, reprezentind totalitatea activititilor de
utilitate publica si de interes economic §i social general, efectuate in scopul captarii, tratarii,
transportului, inmagazinarii si distribuirii apei potabile sau industriale tuturor utilizatorilor,
respectiv pentru colectarea, transportul, epurarea si evacuarea apelor epurate si a apelor de
suprafata. Statutul de serviciu de utilitate publica, conferit prin actul normativ sus-mentionat,
atribuie responsabilitatea elabordrii 5i monitorizarii implementarii strategiilor de dezvoltare in
domeniu la nivelul autorititilor administratiei locale sau, dupa caz, al asociatiilor de dezvoltare
intercomunitard, avénd drept obiect de activitate serviciile de utilitagi publice, mandatate prin
hotarari ale autoritatilor deliberative ale UAT-urilor membre. Serviciile de utilitdti publice se
infiinteaza, se organizeazd si se gestioneazd cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor
adoptate de autoritdtile deliberative ale UAT-urilor, in functie de gradul de urbanizare, de
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importanta economico-sociald a localitatii, de marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora,
precum siin raport cu infrastructura tehnico-edilitara existenta,

Prezenta strategie de dezvoltare include obiective si optiuni strategice structurate, pedeo
parte, la nivelul serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare-epurare, al cirui scop
principal este alimentarea cu api, canalizarea §i epurarea apelor uzate pentru toti utilizatorii din
aria delegdrii, iar pe de alta parte, la nivelul sistemelor publice de alimentare cu ap3 sl de canalizare-
Epurare, constand in ansambluri tehnologice si functionale integrate care acopera intregul circuit
tehnologic, de la captarea apei brute pana la evacuarea in emisar a apelor uzate epurate.

Nu in ultimul rénd, prin adoptarea prezentei strategii se urmareste totodata realizarea unui
alinlament strategic intre viziunea ARSACIS cu privire la dezvoltarea serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare la nivelul ariei delegdrii, pentru perioada 20232028, si strategia
de dezvoltare a a operatorul regional APAVITAL S.A. precum si in raport cu Planurile sale de
Administrare 5i Management, elaborate conform obligatilor asumate in raport cu autoritatea
publica tutelars, intocmite in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
Buvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobat3 prin Legea nr. 111/2016 si
normele metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2016 aprobate prin HG nr. 722/2016.

1.2 Integrarea cu alte strategii si politici in domeniul serviciilor de
alimentare cu api si de canalizare

Una dintre premisele fundamentale aflate la baza prezentei strategii de dezvoltare a
serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare vizeazs armonizarea obiectivelor si
optiunilor strategice asumate pentru pericada 20232028, la nivelul ariej delegirii, cu obiectivele
strategice de politica macroeconomica, asigurand astfel o dezvoltare sustenabild si conectats la
cele mai recente reglementiri, norme §i standarde privind impactul social, calitatea serviciilor sl
protectia mediului. Astfel, in procesul de fundamentare a strategiei au fost analizate cerintele
derivate din principalele 18 strategii §i politici elaborate la nivel european, national si regional in
domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa 5i de canalizare.

A. Strategii si politici aplicabile la nivel european

Apa reprezintd o component cheie a politicilor UE in domeniul mediului, in cadrul unei
viziuni integratoare care vizeazi, pe de o parte, prevenirea deteriordril i imbunatatirea stérii
ecosistemelor acvatice, inclusiv a apelor subterane, concomitent cu reducerea poludrii, lar pe de
altd parte, definirea de sta ndarde, norme si cerinte de reglementare privind calitatea apei destinate
consumulul uman, dar i cu privire |a sistemele de colectare, epurare si evacuare a apelor uzate.

Punereain aplicare a politicilor eurapene privind apa presupune, la nivelul Romaniei, un efort
concertat la nivelul tuturor stakeholderilor implicati, cu scopul recuperiri decalajelor fatd de
valorile medii inregistrate in UE la nivelul standardelor sus-mentionate, preponderent prin
cresterea nivelelor de colectare si epurare pentru aglomerdri mai mari de 2.000 de locuitori siin
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extinderea retelelor de distributie a apei potabile §i modernizarea sistemelor de tratare a apel
pentru potabilizare in urban i rural. Figura nr. 1 reflects, spre exemplu, decalajele necesar a fi
recuperate de Romania, in ceea ce priveste implementarea Directivei cadru pentru apa (WFD).

T Wy

Figura nir. 1 Stadiul implementaril Directhvel cadru pentru apé la nlvelul Unlunil Europese
{Sursa: Comisia Europsand')

in contextul celor sus-mentionate, ARSACIS fsi propune ca in procesul de fundamentare a
strategiei de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa §i de canalizare la nivelul Arlel
delegérii, pentru pericada 2023-2028, sa integreze obiective si optiuni strategice derivate din
directile de politicd mentionate in 8 documente programatice elaborate la nivel european, in
cadrul unor aliniamente strategice prezentate in Tabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1 Corelares sirstegiei de dezvoltare & servicliler de alimentare cuapd ¢ de canallzare oo strategille g
politice elaborate | nhvel europesn

' Comisla Furopeand, Status of implementation of the WFD fn the Member States, https:fjec.europa.eu/environment)
waterfparticipationimap_mc/map.htm
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Palitica europeand in domeniul apel este reglementatd prin Directiva
1000/60/CE! de stabilire a wnui cadry de politicd comunitard Tn
domeniud apel, contribuindia aslgurarea unei aprovizonan suficiente
cu apd de suprafald 5 subterand de buns calitate, aceasta fiind
necesard pentru o utillzare durabild, echilibrats i echitabils a apel.

Fofiticite UE Tn domeniul calithiii apel sunt definite in principal prin
Directiva nr. 98/83/CE? privind calitatea apei destinate consumulud
uman, care creeazd cadrul de reglementare de referintd pentru
statele membre in domeniul standardelor de calitate aplicabile apel
potabile.

Paliticlle UE In domeniul colectari si epurdrii apelor uzate sunt
definite in cadrd Directivel nr. SZPICEEY privind colectarea 5l
epurarea apelor uzate, care defineste standarde sl cerinte
referitoare fa sistemele de colectare, epurare 5 evacuare a apelor
uzate. Potrivit UWWTD, Romdriia ar trebui =3 asigure la nivelul
zonelor urbane o colectare de 20 milicane pe. de ape uzate,
tratament blologic pentru 19,6 milioane p.&. de ape uzate, respectiv
tratament biologic pentru eliminarea azotului s fosforulul pentru
13,1 milioane p.e. de ape uzate. Conform informatiilor furnizate de
AMAR, cu privice la stadiul implementarii UWWTD 1z nivelul arisl
delegaril, Judetul lagi se afls intre cele 7 ludete cu cele mal ridicate
grade de conectare Ia refele de canalizare {peste BoX), In timp ce la
polul opus se situeazd o grups de judete cu o valoare de sub ok a
Indicatorulul, cfass in care se incadreazs 3 judetul Neamt.

Directla de politicd S0G &5 vizeszy asigurarea unui management
sustenabll al apel pentru toti cetStend, setand obiective fintd pentru
indicatori de referintd relevanti pentry prezenta strateghe, cum ar fi
populatia din gospodaril fara facilitati sanftare de bazs, populatia
racordata cel putin la un sistem secundar de tratare a apelor uzate
sauindicele de exploatare a resurselor de apd (WEl+),

Pactul Verde European® seteazs elemente de referingd de politics
transversals in domeniul calitéti apel, in contextul facilitirdi
reutilizarii apei In principal la nivelul proceselor  mdustriale,
concomitent cu accelerarea efarturilar in directia reallzarii ping in
20227 a obiectivelor asumate prin Directiva cadry n dameniul apel,

1 Politica Comista
europeand fn Europeans
demeniul apel

% Paiticlle UE in Comisia

. domeniul Europeand
o calithti apel
Comisia
Europeans
ol e
olithca n Comisla
LEET AL A,
b F%ML,H:; Europeand
dexvoltar
durabiile
5 Pactid V;rde Comisia
European Europeand

@, Flanul de Comisia

acfiung al UE Europeand

In cadrul unel abordari integrate cu Pactul Verde, Planul de actiune
al UE privind reducerea la o a poluril’ defineste politici de referings

* Comisia Europeand, Directive 2000/80/tC af the European Parfgment and of the Councll of 23 October 3000 estabiishing o
framewark for Community action in the field of water policy,

* Comisia Europeand, Councll Directive a8/8

consumption,

HEC of 3 November 1998 on the Guality of water intended for human

*Lemisia Europeand, Council Directive O rWEEC of 21 May 1991 concerning urban waste-water treatmeni
* Comisia Europeans, 5DG 6 - Clean water and sanitation,

" Comisia Europeand, European Green Deal,

! Comisla Europeand, EU Action Plan: Towards Zero Poliution for Afr, Water and Sol"

F'ng_]' 10/2d6
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privind pentru prezenta Strategle de dezveltare, la nivelul urmatoarelor arii
reducerea lao principale:
a polusril * Apa polabild, politica structuratd pe 4 piloni: controlul apei potabile

bazat pe standarde conforme cu cele mal recente metode
stiintifice; asigurarea unel monitorizdr eficente gi corespunzitoare
a calits{i apei potablle; furnizarea de informatil adecvate s
oportune citre consumatori; dezvoltarea politicilor UE in domeniile
apel sl sAndtiil;
® Colectaren apelor uzate Tn mediul urban, avind drept obiective
T e principale protejarea mediulul de efectele adverse ale deversirilor
£y : de ape uzate din zonele urbane gi din anumite sectoare Industriale;
asigurarea colectiri, tratirll g evacudri corespunzdtoare a apekor
uzate menajere s industriaie;

» Reutilizarea apel co sursd alternativd de alimentare cu apd, care
vizeazd definirea unor cerimje minime armonizate de calitate a apel
pentry reutilizarea in sigurantd a apelor uzate urbane tratate n
Irlgatiile agricale;

oECh OECD oferd recomanddri de politicd* n domeniul apel tarilor
membre, acoperind mal multe arll de interes vizate de strategla de
dezvoltare a servicilor publice de alimentare cu apd § de canalizare
2023-2028, cum ar fi;
= Abordarea corelativll cantitate-calitate Tn domeniul apei, fiind de
recomandat o abordarea integratoare relevantid mal ales Iz nivelul
proceselor de colectare, tratare s reutilizare 2 apelor uzate;

» Gestiunea riscurflor majore legate de apd, in principal a celor privind
calitatea apel ¢ lipsa accesulud fa serviciile de allmentare cu apa &
de canallzare;

® Securitates apel §i dezvoltarea durablid, avind |3 bazd premisa 3
resursele de apd au un rol determinant in dezvoltarea economicl,
in timp ce se estimeazd ci la ora actuald riscurile legate de apd
reprezintd o provocare estimatd a fi de ordinal 3 500 mid. USD

anisal.
8. Strai-eél_li' Comisia Strategla europeand pentru biodiversitate 2030% asigurd suportul
europeand Europeans pentru Implementarea Directivel cadrul in domeniul apel avind drept
pentru ohlective princlpal restabilizarea resurselor de apd dulce, reducerea
bicdiversitate poludri cu Ingrisiminte cu 50% 5i reducerea utilizdril ingragamintelor

1030 £u 20%.

B. Strategili si politici aplicabile la nivel national
BIHSP | ;

* QECD, Water policies, httpsfwww.oecd.orgiwater),
s Comisla Europeand, EU Biodiversity Strategy for 2030
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In calitate de tard membrs a UE, Remania isi asum3 obligatia implementarii Directivelor
Burepene in demeniul apel, in principal a Directivei nr. 98/83/CE privind calitatea apei destinate
consumului uman, a Directivei nr. 91/271/CEE privind colectarea 5| epurarea apelor uzate, a
Directivei 2020/2184/CE privind calitatea apei destinate consumului uman, precum si a Directivei
2000/60/CE de stabilire a unui cadru de politicd comunitard in domeniul apei, sau Directiva-cadru
privind apa (Directiva - cadru privind apa). De asemenea, este necesar ca Romadnia <3 se alinieze |a
directiile de politici in domeniul apei stabilite prin politica europeand in domeniul ape, cum ar fi:
politicile UE in domeniul calitatii apei, politicile UE in domeniul colectarii 5i epuraril apelor uzate,
politica in domeniul dezvoltsrii durabile, pactul verde european, planul de actiune al UE privind
reducerea la o a poludrii si strategia europeana pentru biodiversitate 2030. Astfel, avind in vedere
cd principalele documente programatice elaborate de Guvernul Romaniei (Tabelul nr. 2)integreazs
opfiuni strategice si actiuni prioritare corelate cu prioritatile UE in domeniile accesibilitatii, calitatii
§i suportabilititii serviciilor de alimentare cu ap3 si de canalizare, prin prezenta strategie de
dezvoltare, ARSACIS isi propune s3 contribuie I3 realizarea obiectivelor strategice asumate la nival
national prin imbunititirea permanenta a serviciilor la nivelul ariei deservite,

Tabelul nr. 2 Corelarea strategiei de dezvoltare a serviciilor de alimentare cu apé gl de canalizare ey strategille si
politice elaborate 1a nivel national

Prin PNRRA™, la nivelul Compaonentei 1 - Managementul apel, sunt
propuse 2 reforme 17 tipurd principale de investitii, legate in special
de dezvoliarea capacitiiii operafionale sl financlare 2 operatoriior
serviclului public de alimentare cu apa gl de canalizare de a2 exploata
§l intrefine n mod durabil infrastructura de apd sl apd uzath,
Reformele sunt sustinute de irvestifli In extinderea sistemelor de
T e apa 3 canal, colectarea apelor uzate, sprijinirea conectdsdi populatiel
g gt ; cu venituri mici la refelele de alimentare cu apd s canalizare
et ' existente, monitorizarea calitafli apel potabile s modernizarea
laboratoarelor pentry o mal buni monitorizare a substantelor
deversate inape,

= Strategia Guvernul Mrategia de dezvoltare 20032038 se afls in conformitate cu
natfanald Rorminie| obiectivele generale asumate i Strategla nationald privind

priving accelerarea dezvoltinl serviclilor comunitare de utiltati publice, in
dccelerarea ceea ce priveste; respectares angajamentelor asumate de Rominia
dezvoltar €u privire la implementarea acquis-ulil comunitar aplicabil serviciilar

serviciilor comunftare de  wiltAH publice: atingerea  conformititii cu
mmur.:hare di standardele comunitare privind calitates §l cantitatea servicilion

utifitat publice tresterea capacitatii de absorbiie a resurselor financlare alocate din

fondurl comunitare s de atragere a fondurilor de brvestifil;
satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitdior locale |
creglerea bunasti populatied,

3. Strategis Guvennul Strategia de dezvoltare 2023-2028 te aliniazd la Oblectivul 6 din
Matfonald Roménde cadrul Strateglel Nationale pentru Degvoltare Durabild 3 Rom@niei -
peritru

* Guvernul Romaniel, Plonul Natlonal de Redresare 5i Rezlitenyd al Romdéniel
" Guvernul Romdnled, Strategia naflonald privind accelerarea dezvoltri serviciilor coinunitare de wtilitayi publice,
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Romaniei 2030
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Apd Curatd sl sdndtate, precum 5ila fintele asumate Inraport cuacest
obiectiv pentru anul 2030%:

s cresteres substaniiald a eficientel folosirl apei In activitdiile
Industriale, comerciale sl agricole; extinderea reutilizaril rajionale a
apelor tratate §l reciclate in perspectiva atingerii obiectivelor
economiei circulare;

= cresterea substantiald a eficlentel de utlfizare a2 apel In toate
sectoarele 5 asigurarea unul proces durabil de captare gh furnizare
a apel potabile, pemtru a face fatd deficitulul de aps;

* conectarea gospodarilor populatiel din orage, comune 5 sate
compacte la rejeaua de apd potablld ¢ canalizare in proporfle de
el pufin gok;

* cresterea accesulul la apd potabild pentru grupurile vulnerabile 5l
marginalizate;

= imbundtitirea calitilii apel prin reducerea poludril, eliminarea
depozitinil desewrilor 5 reducerea la minimum a produselor
chimice s materialelor periculoase, reducind proporia apelor
uzate netratate sl sporind substantial reciclarea § reutllizarea
sigura.

Reducerea consumulyl de emergie in procesul de producere,
transport si distributie al apei potabile reprezintd unul dintre
oblectivele strategiei de dezvoltare z025-2028%, Un demers recent
al operatorul regional APAVITAL 5.4, In directla cregterii eficiente|
energetice este prolectul de amenajare a parculul fotovolialc din
incinta staflel de epurare a apelor uzate din Dancu, cu 0 capacitatea
anuald de productie de peste 1,000 MWh, In cadrul unel Investifil de
peste 1 mil. euro.

Programul PNR 2022 Include masur de reformd' pentru sectorulul
servicillor publice de afimentare cu apd §l de canalizare atat sub
aspectul cadrului legiskativ (Imbundtatirea Legil serviciului pulbilic de
alimentare cu apd 5i de canalizare Tn vederea alinieril la oblectivele
asumale prin PMAR, sau intrarea In vigoare a legli de aprobare a
programulul national ,,Prima conectare [ apa § canalizare™) cit si
din punct de vedere al oblectivulul strategic de sustinere a dezvoltiil
durabile s imbundtatirea Infrastructuril 5 calitati mediulul, protectia
naturii si conservarea biodiversitayll, prin masurt destinate extinderil
retelelor de apd s apd uzatd, realiziri gi reabifitariimodernizari
statiilor dee tratare, a retelelor de canalizare 5ia statiilor de epurare,

B. Programul
Operatlonal
Infrastructura
Mare (POIM)

Claveriil
Romnlel

Prin Programul Operajional Infrastructura Mare (POIM) 20142020
vor fi continuate actiunile Imegrate’ de dezvoltare a sistemelor de
Alimentare cu apd st canalizare, finantarea europesnd aferentd fiind
de 1,26 millarde euro pentru dezvollarea sistemelor de alimentare cu
apd potabild si de 1,31 millarde euro pentru sistemele de colediare @

# Guvernul Ramaniel, Strategia Nationald pentru Dezvoltares Durabild a Romindei 2030,

1 Guvernul Romaniel, Strategia Energeticd a Romdniel 2016-2030, tu perspectiv anulul 2050,
1 Guvernul Romanied, Programul Natlonal de Reformd 2022,

# Guvernul Romaniei, Programul Operational Infrastructurd Mare (FOIM).
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Epurare a apelor uzate menajere, pentru aglemerarile cu mai mult de

2.000 Le,

7 Programul Cuvernul Strategia de dezvoltare 2023-2028 se alintazi la obiectivele strategice
Operational Romanie dle programului PODD 20212027 - Prioritates 1 (Dezvoltarea
Dezviitare infrastructuril de apa s apa uzata yitranzitia |a o economie cireulars),

Durabila Oblectivul strategic RS02.5 (Promovarea accesulul |a apd o o
(PODD) 2024 Eospodarire sustenabild a apelor - FEDR). Astfel, prin accesarea

fi1 resurselor financlhre alocate  prin interventiite  subsumate
T het oblectivulul sus-menflonat, prin prezenta strategle se vizeaza
realizarea Indicatorilor de rezultat, I nivelul ariel delegarie
* RCRg.Papulatia racordatd la refele publice imbunatatite de
alimentare cu apd;
* RCR42.Populatia racordat cel putin |z instalatii publice secundare
de tratare a apelor uzate,

C. Strategii si politici aplicabile la nivel regional

Nu in ultimul rind, strategia de dezvoltare a a serviclilor publice de alimentare cy apa si de
canalizare la nivelul ariei delegdrii, pentru pericada 2023-2028, ia in considerare particularitatile
Regiunii de dezvoltare Nord-Est sub aspectele economic, tehnologic si social, dar si optiunile
strategice de dezvoltare asumate prin documente programatice pentru pericada 2023-2028 |a
nivelul RNE sau al judetelor care formeazs Aria delegdrii. Modalitatea de corelare a strategiei de
dezvoltare elaboratd de ARSACIS cu strategiile i politicile de dezvoltare la nivel regional sau
judetean este evidentiats in Tabelul nr. 3.

Tabelul nr. 3 Corelarea str ategiel de dezvoltare a serviciilor de alimentare cu apd st de canalizare cu strategiile ]
politice elaborate la nivel regional

: Pla'fmllgle Agentia Strategla de dezvoltare se alinlazs Ia Obbectivul  specific 3.2
. Dezvoltare peEnitru (Promavarea managementulul durabil al apei), prin Integrarea la
Regionala Dezvoltare nivelul ciilor de actiune & Masuril 3,20, Dezvoltaren Integratd a
Mord-Est 2001 Regicnala sistemelor de apd si apd uzatd. Actiunfle indicative prevazute fa
207 ADR Mord-Est nivelul acestul ablectiv vizeaza™

* crearea, reabilitarea, modermdzarea, extinderea retelelor de
transport si distribuire a apei potabile side apd uzats;

" construirea, retehnologlzarea, reabilitarea, modernizarea statiflor
de epurare a apelor uzate mendjere care asigura colectarea s
epurares incarcde organice blodegradabile;

" Guvernul Bomdniel, Programul Opserational Dezvoltare Durahils (PODDY) 20302027
" Agentia pentru Dezvollare Regionald ADR MordoE st, Planul! de Dezvollare Reglonald Nord-Est 20702027,
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» sprijinirea projectelor de Investitil, sistemelor Individuale, cu
dimensiuni mal mici st care adreseazd in proportie mai mare apd
uzatd;

= realizarea de investifil in managementul ndmolurilor provenite de
la statlile de epurare a apelor Lzate.

Strategia de

Una dintre optiunile strategice asumate prin prezenta strategie de
dezvoltare este dezvoltarea potentiaiulul de Inovare la nivelul
serviclulul prin consofidarea Lanfului valoric APAE, identificat Tn
cadrul  Stralegla de Cercetare i Inovare peniru Specializare
inteligentd a Regiunil Nord-Est: Cercetare & Dezeoltore & Inovare
{matzﬂl1:|r|rneecnlnglcedwaﬁie,prnlmmmlng!c&apmﬁﬁelur.
tehnologhlor Inovative) — Produciie sisteme g tehnologhi (Tehnalogi
Inovative de recireulare | reutilizare a apelor uzate, sisteme avansate
de monitorizare 5 control al calltatii apel (inclusiv poluanii prioritari
sl emergentl), componente, conducte, statil de pompare, rezervoare
de apa, contoare inteligente, retele i aplicatii smart, serzor, §
solutli de stocare) — Captare §i extractie opd din surse naturale —
Furnizor de servicll {operator regional) — Trataree opei potebile
(moniterizare, controlul calitaiil) — Transport § Bistributie (refele s
aplicafii smart, reducerea plerderilor din refes, contoare inteligente)
—+ Utilizare: ndustrie (optimizarea functlondrii instalatilor 5i a
fluxurilor tehnologice: retehnologizare, automatizare procese !
reducere a plerderilor | recuperare, reutifizare & stocare a apel,
reducere §  eficlentizare consum), gospoddrii  (educafia
consumatorului, reducere! eficientizare consum + infrastructurs
inteligenta) — Colectare apd wratd (retea de canalizare) —+ Epurare
apd wzotd (recirculare i reutflizare i industrie s agricultura,
recuperarea nutrientior, managementul nimalulul rezultat de la
statiile de epurare) — Emisar,

N MEﬂﬂa
uﬁﬂmiﬂ pentru
Inaere entty Dezvoltare
Specializare | Reglonal3
My e e O AD“ mrd_m
3. strateglode. Consillul
: dﬂWEﬂTﬂﬂi .i'ude*te.aﬂ lasi
© judetulul lagh
- pentri
‘perioada 102+

2028

———

Strategla de dezvollare 10232028 se alinkazd la obiectivele strategice
de dezvoltare creionate pentru Zona Metropolitand la nivelul ADI
Zona Metropolitand lagi cu privire 1 dezvoltarea accesibilitatil 5
echiparii  Integrate a localitsgilor metropolitane  (drumur,
aprovizionare cu apd, canalizare, gaze naturale, telefonie etc), atat
la niveld Zonei Metropolitane fagi, cAt gl a acesteia clitre restul
regiunilor Romaniei ¢ peste graniid.

* Ageniia pentru Dezvoltare Regionald ADR Nord-Est, Strategia de Cercetare §i Inovare pentru Specializare inteligenta a

Regiunil Nord-Est.

w Consiliul Judetean fash, Strategi de dezvoltore & judefulul lag pentra perionda 2021-:2028,

Pag 167246

ARSACIS, 2023



1.3 Reglementari aplicabile si cerinte de naturg legislativa

strategia de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare la nivelul
serviciului, pentru perioada 2023-2028, are la bazd o serie de cerinte de naturs legislativa si alte
tipuri de reglementiri aplicabile la nivel €uropean, respectiv national, dup3 cum urmeaz3:

A. Cerinte de naturs leg

islativa la nivel european

Serviciile publice de alimentare cy apd 5i de canalizare fac parte din categoria serviciilor
publice de interes general, context in care acestes trebuie <3 se subordoneze principiilor si a
obiectivelor fundamentale definite in Cartea Verde a Uniunii Europene, respectiv s& aibs au un
caracter economico-social, 53 raspunda unor cerinte §i necesitati de interes §i de utilitate publics,
sd respecte caracteruyl tehnica-edilitar dar si caracteryl de permanenta si regimul de functionare
continuu, respectiv s3 fie infiintate, organizate sl coordonate de autaoritatile administratiei publice
locale, pe baza principiile de economicitate si eficienta. Cadrul de reglementare la nivel european
in domeniul serviciilor pubilice de alimentare cy apa gl de canalizare include o serje de Directive care
definesc principalele obligatii ce revin tarilor membre in directia asigursnii unor standarde de
calitate privind serviciile furnizate populatiei, respectiv cy privire la accesibilitatea acestor servicii
si protejarea mediului inconjurdtor, dar $1 In ceea ce priveste elaborarea de strategii si politici in
domeniu. Relevante in acest SC0p sunt:

(a) Directiva nr. 98/83/CE privind calitatea apel destinate consumului uman, care
stabileste standarde pentru apa potabild, cu scopul de a proteja sindtatea umans
impotriva efectelor nefaste ale contaminarii apei destinate consumului uman. La nivel
strategic, printre obligatiile ce revin tarilor membre in vederea implementarii acestei
directive, se numar3 adoptarea msurilor necesare pentru respectarea standardelor
microbiologice si chimice minime, monitorizarea regulata a apel in punctele de
prelevare in vederea respectarii indicatorilor chimici si microbiologici, precum sl
implementarea altor mecanisme de control al parametrilor valorici stabiliti in raport cu
Articolul § din Directiva.

(b) Directiva nr. 91/271/CEE privind colectares §i epurarea apelor uzate, care are drept
obiectiv protectia mediului de efectele negative ale evacusrilor de ape uzate in urma
consumului casnic sau industrial (prependerent la nivelul industriei alimentare),
stabilind o serie de cerinte referitoare |a sistemele de colectare, epurare si evacuare a
apelor uzate, cum ar fi: obligatia ca statele membre 53 <e asigure ca cd apele uzate
provenite de la aglomeririle umane cu mai mult de 2.000 de locuitori sunt colectate
si epurate inainte de evacuare, conform standardelor si termenelor limits specifice;
preautorizarea tuturor deversarilor de ape uzate urbane, a deversarilor din industria
alimentara sia deversarilor industriale in sistemele de colectare a apelor uzate urba ne;
monitorizarea performantei statiilor de epurare, contralul elimindrii si reutilizarii
namolulul de epurare si reutilizarea apelor uzate tratate ori de cite ori este necesar,

(c) Directiva 2020/2184/CE privind calitatea apei destinate consumulul uman care
stabileste dispozitii controlul calitatii apei potabile, atit la nivelul consumatorului final,
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cAt si la nivelul surselor de apa potabila 3i al sistemelor de distributie, cu scopul de a
minimiza impactul nociv al poluarii asupra resurselor de apa si asupra sanatatii umane,
in general. La nivel strategic, prin implementarea directivei se urmareste asigurarea
celor mal inalte standarde privind calitatea apel potabile, abordand inclusiv chestiunea
poluantilor emergenti, cum ar fi micro-plasticul sau perturbaterii endocrini.

(d) Directiva 2000/60/CE de stabilire a unui cadru de politic comunitard in domeniul
apei, sau Directiva-cadru privind apa (Directiva - cadru privind apa), care integreaza
principiile fundamentale de gospodarire integratd a bazinelor hidrografice in cadrul
unei abordari menita sa asigure baza unui dialog permanent gi sa permita elaborarea
de strategil vizénd acest obiectiv de integrare, care 54 reuneasca perspectivele
economice si ecologice in activitatea de gospodarire a apelor.

Legislatia europeand in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare se
afl3 intr-un permanent proces de imbunatitire 5i adaptare [a principalele provocari ale acestui
sector de activitate, cum ar fi cele legate de globalizare, regionalizare, extinderea parteneriatulul,
intarirea coeziunii sociale, pastrarea caracterului teritorial sau dezvoltarea durabila.

. Cerinte de naturd legislativa la nivel national

Sub aspectul legislatiel aplicabile, necesitatea fundamentaril unei strategii regionale a
servicillor de alimentare cu apé si de canalizare este reglementatd, in primul rind, prin Legea nr.
241/2016 privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare. Astfel, in cadrul Articolului 3, este
definit conceptul de strategie a asociatiei de dezvoltare intercomunitard privind serviciul de
alimentare cu apd si de canalizare ca fiind un "document de politici publice elaborat si aprobat de
asociatia de dezvoltare intercomunitard in numele unitatilor administrativ-teritoriale pe care le
reprezintd, pentru dezvoltarea serviciului de alimentare cu apd §i de canalizare din aria de operare
curentd sau posibild a operatorului regional cdruia asociatia de dezvoltare intercomunitard i-a delegat
gestiunea serviciuluf in baza centractului de delegare a gestiunii”. Sub aspectul integraril cu alte
documente strategice, acelasi articol precizeaza <a “strategia asociafiel de dezvoltare
intercomunitard este elaboratd in conformitate cu master planul judetean/zonal §i contine planul de
investitii si lista investitiilor prioritare”. Referiri relevante legate de integrarea cu alte strategii §i
politici se regasesc gila Articolul 11: "Consiliite locale sau asociatiile de dezvoltare intercomunitard cu
obiect de actlvitate serviciul de alimentare cu apd §i de canalizare, dupd caz, isi stabilesc propriile
strategil ale serviciului de alimentare cu apd si de canalizare, corelate cu master planurile
judetenefzonale tindnd seama de planurile de urbanism sl amenajare d teritoriului, programele de
dezvoltare economico-sociald a unitatii administrativ-teritoriale, precum §i cu angaja mentele asumate
de Romdnia in domeniul protectiei mediului®.

in cadrul acelulasi act normativ, la Articolul 36, paragrafele 2 si 3, este reglementata
integrarea strategiei de dezvoltare a serviciului de alimentare cu apé si de canalizare cu planul de
afaceri pentru operatorii regionali. Astfel, obiectivele si mésurile concrete la nivel operational
asumate prin intermediul planulul de afaceri este necesar sa fie integrate cu obiectivele strategice
la nivelul serviciului(”(2) Planul de afaceri trebuie sd contind cel putin & componentd operationald si
una investitionald si include obiective de imbunatatire a activitatilor, masuri de eficientizare si tinte
clare pentru perioada reglementatd; (3) Planul de afaceri este elaborat de citre operatorul
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regionalfoperator in corelare cy strategia de dezvoltare a serviciului de alimentare ¢y apd si de
canalizare din aria de operare elaboratd de asociatia de dezvoltare Intercomunitara sau autaoritdtile
ﬂdminfstmﬁef publice locale, dupa caz"}, De asemenea, in ceea ce Priveste strategia de tarifare
aferenta planulul de afaceri, aceasta "are cg scop dezvoltarea de citre operatori a programelor de
investitii multianuale de reabilitare, extindere §i modernizare a sistemelor de apd si de canalizare
existente, precum si infiintarea de noi sisteme, care sd conducd Ja Implementarea, in aria de operare,
a strategiei locale de dezvoltare g serviciului de alimentare cy apd si de canalizare sau, dupd caz, a
strategflei asociatiel de dezvoltare intercomunitarg”,

Reglementdrile sus-mentionate sunt completate de cele prevazute in Legea nr. 51/2006 a
serviciilor de utilitati publice, care include o serie de precizéri cu privire |a competentele si
fesponsabilitatile asociatilor de dezvoltare Intercomunitard in ceea ce priveste elaborarea
strategiilor proprii, dupa cum urmeaza;

()  "in exercitarea competentelor i atributiilor ce le revin in sfera serviciilor de utilitdti
publice, autoritdtile deliberative gle administratiei publice locale asigurd cadrul necesar
pentru furnizarea serviciilor de utilitati publice si adoptd hotdrdri in legdturd cu: a)
elaborarea si aprobarea strategiilor praprii privind dezvoltarea serviciilor, a

consultarea operatorifor” (Articolul 8, Alineatul 3);

(b)  "(1) Raporturile juridice dintre autoritatile administratiei publice locale sau, dupd caz,
dintre asociatiile de dezvoltare intercomunitard avind ca scop serviciile de utilitati
publice si utilizatori, stabilite Ppe baza prevederilor prezentei legi, sunt raporturi juridice
de naturg administrativa, Supuse normelor juridice de drept public, Autoritatile
administratiel publice locale au urmdtoarele obligatii fatd de utilizatorii serviciilor de
utilitati publice: b) sd elaboreze 5l sd aprobe strategii propriiin vederea imbunatatirij §i
dezvoltirii serviciilor de utilitati publice, utilizand principiul planificarii strategice
multianuale” (Articolul g, Alineatyl 1%

(c)  “Unitatile administrativ-teritoriale pot  mandata  asociatiile e dezvoltare
intercomunitard avind ca scop serviciile de utilitati publice, in conditiile stabilite prin
actul constitutiv si statutyl asociatlei, sd exercite, in numele si pe seama lor, atributiile,
drepturile si obligatiile prevdzute la art. 8 alin, (3), art. ¢ si art. 22 alin, (3) si (4), cu
exceptia celor prevazute la art. 8 alin, (3) lit. b)-d), f)-h) Jiart. galin. (1) lit. d). Exercitarea
atributiilor, drepturilor si obligatiilor prevazute la art. g alin. (3) lit. @), d*1), d"2), i)-k),
art. g alin. (2} li. g), art. 27, art, 29 alin. (2) si art. 30 alin, (5) este conditionata de primireg
in prealabil a unui mandat special din partea autoritdtilor deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale membre ale asociatie)” (Articolul 10, Alineatul 5.

HG nr. 85502008 pentry aprobarea actului constitutiv-cadru si a statutului-cadry  ale
asociafillor de dezvoltare intercomunitars Cu obiect de activitate serviciile de utilitati publice,
reglementeazs obiectivele acestor asociatii in ceea ce priveste infiintarea, reglementarea,
exploatarea, monitorizarea 51 gestionarea serviciului public de alimentare cy apa si de canalizare,
inclusiv cu privire la elaborares strateglei de dezvoltare. Aceste prevederi au fost integrate in
Statutul ARSACIS, dupd cum urmeaza:
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(a)

(b)

(<)

Conform Articolului 5 (1), printre oblectivele Asociatiel se numard gi "d) sa aprobe
strategia de dezvoltare a Serviciulul"; de asemenes, conform Articolului 17 (1) "in
temeiul art. 16 alin. (3), adunarea generald a Asociatiei hotdraste asupra aspectelor legate
de obiectivele Asociatiel, avénd in vedere interesul comun al asociatilor, in speciak: b)
strategia de dezvoltare”;

»pentru realizarea obiectivelor Asociatiei, prin prezentul statut asociatii mandateazd
Asociatia, conform art. 10 alin. (5) din Legea nr. 51/2006, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, si exercite in numele 5i pe seama lor urmatoarele drepturi si obligatii legate
de Serviciu: (a) elaborarea §i aprobarea strategiel de dezvoltare, a programelor de
reabilitare, extindere si modernizare a sistemelor de utilitdyi publice existente, a
programelor de infiinfare a unor noi sisteme, precum $l a programelor de protectie a
mediului® (Articolul 5, Alineatul 2);

Conform Articolului 16 (3), printre atributiile adunarii generale a Asociatiel cu privire [a
exercitarea mandatului acordat de asociati, conform Articolului 5, Alineatul 2, se afla
"g) aprobarea strategiei de dezvoltare, a programelor de reabilitare, extindere i
modernizare a sistemelor de utilitati publice existente, a programelor de infiinfare a unor
noi sisteme, precum si a programelor de protectie @ mediulul, elaborate §i prezentate de
consiliul director al Asaciatiei, conform art. 23 alin. (3) lit. a)".

Nu Tn ultimul rand, prin integrarea prevederilor HG nr. 8552009 n Statutul ARSACIS, la

Articolul 17,

Alineatul 2 sunt definite o serie de prevederi privind elaborarea gi aprobarea strategiei

de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare, dupd cum urmeaza:

(a)

(b)

(<)

(d)

Asociatia va asigura elaborarea i aprobarea strategiei de dezvoltare. Pe baza
strategiei de dezvoltare vor fi stabilite investitile necesare atingeril obiectivelor
previzute de aceastd strategie si prioritizarea acestora, precum si planul de
implementare gi analiza macro-suportabilitatii. Planurile de investitii vor fi actualizate
periodic, {inand seama de strategia de dezvoltare.

Sursele de finantare a investitiilor pot fi fonduri nerambursabile acordate de Uniunea
Europeand sau de institutil finandiare, fanduri de la bugetul de stat sau de la bugetele
locale ale asociatilor, fondurile propril sau atrase ale operatorului.

Listele de investitii prioritare 5i planurile de finantare a acestora vor fi discutate in
sedintele adunarii generale a Asociatiel si aprobate de autoritatile deliberative ale
asociatilor beneficiari ai investitiilor (proprietarii bunurilor rezultate n urma
investitilor), precum gi ale asociatilor deserviti de bunurile rezultate in urma
investitiilor. Acestea vor fi anexate la co ntractul de delegare si fac parte integranta din
acesta.

studiile de fezabilitate aferente listelor de investitii vor fi supuse avizului consultativ al
Asociatiei inainte de a fi aprobate de autoritatile deliberative ale Asociatilor beneficiari
al investitiilor (proprietarii bunurilor rezultate in urma investitiilor).

Cadrul legislativ sus-mentionat este completat, la nivelul legislatief primare sl secundare, de
cel putin urmatoarele acte normative care de asemenea reglementeaza responsabilitati,
competente sau bune practici cu privire la planificarea strategica la nivelul serviciilor publice, in
general, respectivla nivelul serviciilor publice de alimentare cu apa §i de canalizare, in particular:
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{a) ouG. nr. 57/03.07.201g privind Codul Administrativ, care reglementeazs dreptul
unitatilor administrativ-teritoriale de 3 coopera i de a se asocia, formand asociatii de
dezvoltare intermmunltaré, CU personalitate juridics, de drept privat sl de utilitate
publica, in scopul realiz3rii in COmun a unor proiecte de dezveltare de interes zonal sau
reglonal ori al furnizariiin comun a unor servicii publice,

(b}  Ordinulnr, 65/2007 al ANRSC privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau
modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apad si de
canalizare, care reglementeaza modalitatea de calcyl al preturilor gi tarifelor pentru
serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare,

(<)  Ordinul nr, 88/2007 al ANRSC pentry aprobarea Regulamentului-cadry al serviciului de
alimentare cy apa si de canalizare sta bileste cadrul juridic unitar privind functionarea
serviciului public de alimentare cy apa s5i de canalizare din localitatile in care exists
sisteme publice de alimentare cu apa si canalizare, indiferent de marimea acestora,
definind  conditiile-cadruy i modalitatile ce trebuie indeplinite pentru asigurarea
serviciului, precum si relatiile dintre operatoril si utilizatorii acestor servicii,

(d) ordinulnr, 89/2007 al ANRSC pentru aprobarea Caietulul de sarcini-cadru al serviciulu
de alimentare cu aps sl de canalizare, care reglementeazi modul de intocmire 3
caletelor de sarcini, indiferent de formsa de gestiune adoptata, de citre autoritatile
administratiei publice locale #i asociatiile de dezvoltare intercomunitara cu obiect de
activitate serviciul de alimentare cu apa §i de canalizare, care infiinteaza, organizeazs,
conduc, coordoneazs si controleazs functionarea serviciulyi public de alimentare cu
apd si de canalizare,

{(e) Hotirdrea Guvernului nr, 677/21.092017 privind aprobarea Metodologiei de analiza
cost beneficiu pentry investitiile in infrastructurs de apa, aplicabils in cazul proiectelor
de investitii in sistemele de alimentare cu apa si de canalizare care se dezvolta din
fonduri publice asigurate, integral sau in parte, de la bugetul de stat sifsau din fonduri
nerambursabile, pentru care finantarea serviciului se face prin aplicarea de citre
Operator a pretuluiftarifulul unic si a strategiei tarifare.

Rolurile si responsabilitatile principale privind implementarea cadrulu legislativ sus-
mentionat la nivel regional, sunt partajate intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitars (ADI) si
Operatorul Regional, cu sprijinul erganismelor finantatoare si sub monitorizarea autoritatilor cy
responsabilitati de reglementare #i control, dupa cum rezults din sistemul stakeholderilor
prezentat in sectiunea urmitoare,

1.4 Sistemulstakehﬂlderilnr

consumatorii finali.
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in vederea angajamentelor asumate de Roménia prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeand, s-a impus regionalizarea serviciilor de apd si apa uzatd ca o necesitate atat din punct
de vedere al conformirii cu standardele de calitate europene precum si din considerente
economice, sub aspectul reducerii costurilor de operare 5i a asiguraril investitillor 5i a strategiel de
dezvoltare pe termen lung a sectorului de alimentare cu apa si ap3 uzata fiind, de altfel, si o conditie
de accesare a fondurilor europene.

La nivelul ariei delegarii, structura principala a sisternului stakeholderilor a fost definita cu
prilejul regionalizarii, atunci cand au fost create au fost create cele trei elemente institutionale
cheie:

. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard (ADI), respectiv Asociatia Regionala a

Serviciilor de Apa Canal lagi - ARSACIS;
2.  Operatorul Regional (OR), respectiv societatea APAVITAL 5.A;

3. Contractul de delegarea gestiunfi serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, care
reglementeaza modalitatea de delegarea gestiunii serviciului intre cei doi stakeholderi
principali sus-mentionati.

.Asociatia de Dezvoltare Intercomunitars (ADI) este mandatata de cétre membrii sai
(autoritdti administrativ teritoriale) pentru a exercita in numele lor atributiile §i responsabilititile
legate de serviciile acestora de alimentare cu ap3 si de canalizare, precum $i drepturi de control
aspra OR. ADI reprezinta interlocutorul principal al OR, exercitand roluri de coordonare §i control
in scopul reprezentarii intereselor comune ale membrilor, in principal cu privire la:

= elaborarea si implementarea strategiei comune de dezvoltare;
. semnarea, aplicarea si monitorizarea contractulul de delegare;
] stabilirea politicii tarifare;

. controlul servicilor si evaluarea performantelor operatorului regional.

2. Operatorul Regional (OR) este societatea comerciala capabild din punct de vedere tehnic,
economic i financiar sa dezvolte, 3 mentind si sa asigure exploatarea infrastructurii din zona de
operare, cu capital social public, infiintatd de tofi sau de o parte din membril asociatiel de
dezvoltare intercomunitard si caruia i s-a atribuit in mod direct contractul de delegare a gestiunii
serviciilor, cu conditia respectarii regulilor Jin-hotse”, respectiv:

. exercita controlul direct si exclusiv al unitdtilor administrative-teritoriale care deleaga

activit3ti asupra operatorului, conform criteriulul controlului similar;

" OR desfisoara exclusiv activitaii de alimentare cu apa | canalizare pe aria teritoriala a

UAT-urilor care kau delegat activititile respective in cadrul contractului (criteriul
activitatii exclusive);

. capitalul OR este exclusiv public, al UAT-urilor din aria delegarii.

3. Contractul de delegare a gestiunii servicillor de alimentare cu ap¥ i de canalizare este
documentul unic prin care unitatile administrativ-teritoriale, prin autoritatile administratiei pu blice
locale, membre ADI, toate sau o parte actionari ai OR, deleaga impreund, prin ADI, gestiunea
servicillor lor de alimentare cu apa ¢i de canalizare cétre OR.
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strategii, sunt:

4!

7.

Pog. 227246

Consumatarii, persoane fizice say juridice, respectiv populati, institutiile publice si
companille private beneficiare ale servicillor publice de alimentare cu ap3 si de
canalizare la nivelul arigj delegarii:

Autorititi cu responsabilititi de reglementare i control, in principal Autoritatea
Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitdgti Publice (ANRSC),
institutie publica de interes national care are drept scop reglem entarea, monitorizarea
7l controlul la nivel central a activitdtilor din sfera serviciilor comunitare de utilitati
publice si Tsi exercits competentele sj atributiile fajd de toti operatorfi
furnizorifprestatori de servicii de utilitsg publice, dar si alte institutii publice cum ar fi
Directiile Judetene de Sdndtate Publicd, Administratia Nationald "Apele Romine”,
Agentiile Regionale pentruProtectia Mediului say Autoritatea Nationalg pentruProtectia
Consumatorilor,

investitori Institutionali, cum ar fi BERD, BM, BE| sau BDCE, banci comerciale, dar sj
organizatile responsabile cy Bestionarea programelor de finantare prin fonduri
nerambursabile in baza POIM, PNRR sau PODD.

Organizatii cu rol in elaborarea de strategii si politici cu impact la nivelul serviciilor
publice de alimentare ¢y 3pd 3l de canalizare, ale ciror documente programatice
furnizeazi jaloane importante pentry definirea obiectivelor si optiunilor strategice
definite prin prezenta strategie de dezvoltare, constituite pe 3 niveluri:

a.  European,in principal prin intermediul Principalelor politici elaborate de Comisia
Europeani cu impact |a nivelul serviciilor publice de alimentare cy apa s de
canalizare (politica europeana in domeniul apei, politicile UE in domeniyl calitagi
apei, politicile UE in domeniy| colectarii si epurarii apelor uzate, politica in
domeniul dezvoltsrii durabile, pactul verde €Uropean, planul de actiune al UE
privind reducerea Ja o 3 poluarii sau strategia europeans pentru biodiversitate
2030);

b.  National, unde se disting ca importanta o serie de documente programatice
elaborate de Guvernul Roméniei {Planyl National de Redresare si Rezilients ai
Romaniei, Strategia nationals privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice, Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabils
a Romaniei 2030, Strategla Energeticd a Romdnief 2016-2030 cu perspectiva

Planul de Dezvoltare Regionald Nord-Est 2021-2027 §i Strategia de Cercetare si
Inevare pentru Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est, dar si la nivelul
consilillor judetene de Pe raza ariei serviciilor, prin intermediul strategiilor de
dezvoltare proprii.
Modalitatea de corelare a prezentei strategii cu documentele programatice sys-
mentionate este prezentats in ca pitolul 1,2,

Alti stakeholderi reprezentativi pentru dezvoltares strategica a serviciului, cum ar fi
universitati partenere, institute de cercetare, sindicate si patronate, asociatii
profesionale sau alte categoril de organizatii de profil.
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ARSACES i

Identificarea si analiza agteptarilor stakeholderilor sus-mentionati de la serviciile publice de
alimentare cu apa §i de canalizare furnizate Ia nivelul Ariei delegarii constituie o prescupare
permanenta la nivelul ADI si OR, context in care o a parte din actiunile preconizate prezentate in
partea a |l-a a strategiel de dezvoltare vizeazd tocmai acest deziderat.

1.5 Asociatia Regionald a Serviciilor de Apa Canal lasi - ARSACIS

Asociatia Regionald a Serviciilor de Apa Canal lasi - ARSACIS constitule, alaturi de Operatorul
Regional APAVITAL S.A. lagi unul dintre cei doi stakeholderi principali ai servicillor publice de
alimentare cu ap# si de canalizare la nivelul Ariel delegarii, in conformitate cu cadrul institutional
constituit 1a nivel regional potrivit legislatiei in vigoare.

151 Fisa de date a organizatiei

Tabelul nir. 4 Fisa de date a asociatiel ARSACIS

[ Denumirea organizatiel Asociatia Regionald a Serviciilor de Apa Canal lasi - ARSACIS
Numir de inregistrare B4/Alo7.07.2005
(conform Reglstrulul National al Asociaiiifor §f Fundatiitor)
Anul infiingarii 2005 il
Obilect de activitate Asigurarea gospodaririi cit mai judicioase a resurselor de apd potabild in

vederea realiziril §i exploataril unel infrastructurl edilitare modeme,
asigurarii unor servicii operative gl de calitate, dezvoltarea, extinderea §i
reabilitarea unitara a sistemelor de alimentare cu apa §l de canalizare a
locaiitatilor membre ale Asociatiel, precum si in scopul promovari,
reprezentdrii §i armonizarii intereselor membrilor sdi in legaturd cu :
infiintarea, organizarea, reglementarea sl finantarea serviciilor publice de
alimentare cu api sl de canalizare prestate inaria localitatilor membre ale
Asoclatiel

i

Membrii organizaiel 112 membri

[hucetul bagl, toate unitatile adrministrativ- teritoriale din judejul logi - 93 Comune, 3
orase g1 2 municipil, 11 aril administrative din judejul Neamn{ - un municipid LT
cmume, un UAT din judeful Vashui g un VAT din jucletul Batogani)

Patrimoniu 30,724,486 lel

{constituit din contributla in numerar a membrilor aseciatiel fondator 3 activi}

sediul organizatiel Municiplul tast, Strada Mihai Costa chescu nr.6 (clidire administrativa 1),
Judetul lash
{conform Registrulul Nagional al Ascchatiibar 5i Fundatiilor)

Director Executiv |ng. lulian JELEA

E-miail asociatizarsacis@yahoo.com

Pag. 23/246 ARGACH, 2023



152 Prezentare generals

Asociatia Regionald a Serviciilor de Apa Canal lasi - ARSACIS a fostinfiintata in anul 200 5, sub
denumirea de Asaciatia Serviciilor de Apa Canal a Judetului lagi, avand initial un numar de 41 de
membri fondatori, respectiv: judetul lasi, oragele Harlau, Podu lloaie Targu Frumos si comunele
Aroneanu, Baltati, Belcesti, Butea, Ceplenita, Ciurea, Coarnele Caprei, Costuleni, Cotnari, Focuri,
Goldiesti, Gorban, Gropnita, Halducesti, Holboca, lon Neculce, Ipatele, Lespezi, Letcani,
Mircesti, Miroslava, Miroslovesti, Motca, Plugari, Raducaneni, Scobinti, Siretel, Strunga, Sipote,
Tansa, Todirest;, Tomesti, Tibanesti, Ungheni, Valea Lupului, Victoria si Vladeni.

La data de 24.01.2008, Asociatia isi schimba denumires in Asociatia Regionald a Serviciilor de
Apa Canal lasi - ARSACIS,

constituit in scopul reglementarii, infiintarii, organizarii, finaniari, exploatdrii, monitorizarii si
gestiondril in comun a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare-epurare pe raza de
competenta a unitatii administratiy teritoriale membre, avind in vedere realizarea in comun a unor
proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate infiinarii, modernizrii sifsau
dezvoltarii, dups caz, a sistemelor de utilitati publice aferente serviciului de alimentare cy apa side
canalizare, pe baza strateglei de dezvoltare a acestuia,

Interesul comun ce sti la baza constituirii Asociatiel este interesyl general al locuitorilor de
Pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunatatirea calitatii Serviciului, in
conditiile unor tarife care 53 respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si principiul
"poluatorul plateste", atingerea si respectarea standardelor europeng privind protectia mediului,
Precum si cresterea ca pacitatii de atragere a fondurilor pentru finantarea investitilor necesare in
infrastructura tehnico-edilitar aferents Serviciului,

La finele anului 2022, in urma efortului sustinut in scopul extinderii ariei delegarii, Asociatia
Regionala a Servicillor de Apa Canal lasi - ARSACIS integra un numir de 12 membri constand in
UAT-uri din 4 judete, respectiv:

e 99-uri UAT din judetul lasi (98 UAT-uri ce formeazs Judetul lagi si Jud etul lasi - Consiliul

Judetean lasi)

. T-url UAT din judetul MNeami;

. 1 UAT din judetul Botosani;

. 1UAT din judetul Vaslui.

Lista actualizatd a mem brilor ARSACIS include: municipiul lagi, municipiul Pascani, municipiul
Roman, AlLCuza, Andrieseni, Bals, Barnova, Bivolar, Boghicea si Botesti din Jud.Neamt, Briesti,
Bune:.ti-Averestj-iud.Vaslui, an[enijud.l'ﬂleam;, Ciortesti, Ciohorani, Comarna, Cordun, Costest,
Cozmesti, Cristesti, Cucuteni, Dagata, Deleni, Dobrovat, Dolhesti, Doljesti, Draguseni, Dumesti,
Erbiceni, Fantinele, Gherﬂestj-iud.ﬂeam{, Grajduri, Grozesti, Harmanesti, Helesteni, Horlestl, lon
Ereangﬁ-iud.ﬂearnt, Lungani, Madarjac, Mironeasa, Mogosesti-lasi, Mogosesti-Siret, Mosna,
Movileni, Oteleni, Poienari, Popesti, Popricani, Prajeni, Prisacani, Frobota, Rachiteni, Rediu,
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Romanesti, Rogcani, Ruginoasa, Sagna, Scanteia, Seheia, Schitu Duca, Sinesti, Stolniceni Prajescuy,
Tatarusi, Timigesti, Trifesti, Tibana, Tiganasi, Tutora, Valea Seaca, Vanatori, Voinesti.

Respectind cadrul institutional al regionalizarii, Asociatia depune eforturi constante in
vederea includerii de noi membri, reprezentand in general UAT-uri apartindnd judetelor limitrofe
judetului lasi, prin consolidarea si integrarea infrastructurii tuturor membrilor, corelata cu
modernizarea si dezvoltarea unitara a infrastructurii de apa si apé uzatd, susfinerea Operatorului
regional in vederea implementarii proiectelor necesare pentru modernizarea §i dezvoltarea
infrastructurii operate cu obiectivul principal de a optimiza serviciile oferite prin utilizarea de
resurse si facilititi comune §i atingerea nivelului de calitate conform directivelor europene pentru
apa si apa uzata pentru toata populatia din cadrul UAT-urilor membre ale Asociatiel.

153 Obiective

Obiectivele ARSACIS sunt aliniate la principalele cerinte legale privind infiintarea,
organizarea si functionarea servicillor publice de alimentare cuapa §ide canalizare, dar §i cu privire
la sistemele care asigurd furnizarea acestor servicii. Astfel, apa potabild distribuita utilizatorilor
trebuie s indeplineascé, la bransamentele acestora, conditile de potabilitate prevazute in
normele tehnice §i reglementarile legale in vigoare, precum si parametrii de debit i presiune
precizati in acordurile §i contractele de furnizare. De asemenea, sistemul de canalizare-epurare
trebuie sa asigure cu precadere colectarea, transportul, epurarea §i evacuarea intr-un receptor
natural a apelor uzate provenite de la utilizatoril serviciului de alimentare cu api, precum gi a apelor
pluviale.

Obiectivele ARSACIS sunt corelate totodatd cu principiile de infiintare, organizare sl
functionare a serviciilor publice de alimentare cu apé si de canalizare-epurare, respectiv:

= principiul securitatii serviciulul;

u principiul tarifarii echitabile;

" principiul rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciului;

. principiul solidaritati utilizatorilor reflectat in strategia tarifara;

. principiul transparentei sl re sponsabilitstii publice, incluzand consultarea cu
patronatele, sindicatele, utiliz atorii si cu asociatille reprezentative ale acestora;

] principiul continuitatil din punct de vedere cantitativ si calitativ;
" principiul adaptabilitatii la cerintele utilizatorilor;
. principiul accesibilitatii egale a utilizatorilor la serviciul public pe baze contractuale;

. principiul respectaril reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi apelor,
protectiel mediulul i sanatatii populatiei.
Avand in vedere circumstantele sus-menfionate, obiectivele ARSACIS, formulate prin
intermediul Statutului asociatiei, sunt urmatoarele:
(a) saincheie contractul de delegare cu operatorul, in numele si pe seama asociatilor, care

vor avea impreund calitatea de delegatar, conform art. 30 clin Legea nr. 51/2006,
republicata, cu modificarile 5i completarile ulteripare;
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(b) sa exercite drepturile <pecifice de control i informare priving operatorul, conform
prezentului statut si actuly constitutiv al acestuia;

(c) & constituie interfata pentru discutii si sa fie un partener activ pentru autoritatile
administratiei publice locale in Ceea ce priveste aspectele de dezvoltare §i de gestiune

a Serviciulul, in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes intercomunitar;

(d) saaprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

(e) s3 monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitar3
aferentd Serviciului;

(f)  sd monitorizeze €xecutarea contractului de delegare si sd informeze regulat asociatji
despre aceasta;

(8) sa identifice si s3 propuna orice actiuni vizénd realizarea obiectivelor asociatilor in
legatura cu Serviciul, respectiv:

. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care s3 asigure, pe de o parte, sursele
hecesare pentru operare, dezvoltare, modernizare sifsau baza-suport 3
contractarii de credite rambursa bile ori partial rambursabile iar, pe de alts parte,
s nu se depdseascs limitele de suportabilitate ale populatiei;

" aplicarea principiului solidaritatii;

- implementarea ¢l aplicarea permanents a principiului ,, poluatorul plateste”;

. cresterea progresiva a nivelulul de acoperire al Serviciului;

. buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului sl gestiunea
administrativa si comercials eficients a acestuia;

. mentinerea calitatii tehnice §i intretinerea eficients 3 echipamentelor
lucrdrilor legate de Serviciu;

. buna gestiune a resurselor umane;

(h) sa acorde sprijin asociatilor si operatorulyi in vederea obtinerij resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare,

.....

Modalitatea de organizare 3 activitatii ARSACIS este conforms cy reglementarile incluse in
Hotdrirea Guvernulyi nr, 855/2008 pentru aprobarea actului constitutiv-cadru si a statutulul-cadru
ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitati publice,
cu modificarile si completarile ulterioare. Astfel, In conformitate cu aceste reglementari, organele
de conducere ale Asociatiei Regionale a Serviciilor de Apa Canal lasi - ARSACIS sunt:

» Adunarea Generals, organul de conducere al Asociatiel, este formatsd din
reprezentantii asociatilor care, conform prevederilor Statutului, ay 1 (un) vot egal in
Adunarea Generali 3 Asociatiei. Adunarea Generald exercita atributii cu privire la
activitatea proprie a Asociatiei si atributii cu privire la exercitarea mandatulyj acordat
de asoclati, printre care cele mai importante sunt: strategia de dezvoltare, activitatea
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Operatorului, politica tarifara si modificarile aduse Contractul de delegare a gestiunii
servicilor publice de alimentare cu apa si canalizare nr.48/2009.

" Consiliul Director, organul executiv de conducere al Asociatiei, este format din
Presedintele Asociatiei 5i un numar de 10 membri numiti de Adunarea Generala pentru
o perioadd de 4 ani, utilizand principiul reprezentarii prin rotatie. Consiliul Director
asigurd punerea in executare a hotararilor adunarii generale si exercita atributiile
privind activitatea proprie a Asociatiei si atributii cu privire la exercitarea mandatulul
acordat de membrii asociati.

. Controlul financiar intern al Asociatiei este asigurat de o comisie de cenzori numita
de Adunarea Generala pentru o perioads de 3 (trei) ani.

Pe langa structurile de conducere mentionate, organizarea ARSACIS mai include un aparat
tehnic condus de un director executiv numit de Consiliul Director. Din aparatul propriu vor face
parte cel putin urmatoarele persoane:

. 1 secretar;

. 1 contabil;

. unul sau mai multi consilieri juridici;

. un numir suficient de specialigti pentru monitorizarea executdrii contractului de
delegare, conform mandatulul acord prin statutul Asociatiei.
controlul financiar intern al ARSACIS este asigurat de o comisie de cenzori format din
minimum 3 membri numiti de Adunarea generald pentru o perioada de trei ani, cu posibilitatea
prelungirii mandatului.

statutul ARSACIS, revizuit in anul 2021, include urmatoarele drepturi si obligatii ce revin
ARSACIS, conform mandatului primit de la Asociati:

(a) elaborarea i aprobarea strategiei de dezvoltare, a programelor de reabilitare,
extindere si modernizare a sistemelor de utilitati publice existente, a programelor de
infiintare a unor nol sisteme, precum sl a programelor de protectie mediului;

(b} coordonarea proiectdrii i executiel lucrrilor tehnico-edilitare, in scopul realizarii
acestora intr-o conceptie uritara si corelatd cu programele de dezvoltare economico-
sociala a localitatilor, de amenajare a teritoriului, urbanism §i mediu;

(¢) wurmarirea, monitorizarea si raportarea indicatorilor de performanta ai Serviciului,
stabiliti prin contractul de delegare a gestiunil in vederea asiguraril gestionarii si
administrarii Serviciului de catre operator pe criterii de eficientd economica i
manageriala si aplicarea masurilor eorective si a penalitatilor prevazute de contractul
de delegare, in situafia in care operatorul nu respecta rivelul indicatorilor de
performant3 la care s-a obligat si nu asigura continuitatea Serviciului;

(d) consultarea asociatiilor de utilizatori in vederea stabilirii politicilor i strategiilor locale
si a modalitatilor de organizare gi functionare a Serviciului;

(e) medierea conflictelor dintre utilizatori si operator, la cererea uneia dintre party;

(f) monitorizarea si controlul modulul de respectare a obligatiilor si responsabilitatilor
asumate de operator prin contractul de delegare cu privire la:
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: madul de respectare 5l de indeplinire a obligatiilor contractuate asumate de
operator, in special respectarea indicatorilor de performanta, inclusiyv in relalia
cu utilizatorii;

¥ modul de administrare, exploatare, conservare 5i mentinere in functiune,
dezvoltare sauy modernizare a sistemelor de utilitati publice, mal ales
exploatarea eficients §i in conditii de sigurantd a sistemelor de utilitati publice
5au a altor bunuri apartinand patrimoniului public sifsau privat al asociatilor,
afectate Serviciului;

. asigurarea protectiei mediului $i a domeniului public;

. asigurarea protectiei utilizatorilor;

solicitarea de informatii cu privire 1a nivelul i calitatea Serviciulyi furnizat/prestat sicu

privire la modul de intretinere, exploatare si administrare a bunurilor din proprietatea

publica sau privata a asocia tilor, incredintate pentry realizarea Serviciulul;

invitarea operatorulyi pentru audieri, in vederea concilierii diferendelor aparute in

relatia cu utilizatorii Serviciului;

stabilirea unei politici tarifare coerente ia nivelul intregii arii a delegarii previzute in

contractul de delegare;

aprobarea, de la data la care asociatii hotarasc trecerea Ja un sistem de tarif unic, 3

modului de formare i a stabilirii preturilor si tarifelor, respectiv ajustarea si

modificarea preturilor si tarifelor Propuse de operator:

monitorizarea respectarli angajamentelor dsumate de citre delegatar fatd de

Operator prin clauzele contractuale stabilite prin contractul de delegare a gestiunii

Serviciului;

elaborarea si aprobarea caietului de sarcinj §1 a regulamentului Serviciului, consolidat

§l armonizat pentry intreaga arie a Serviciului;

pastrarea, in conditiile legii, a confidentialitatii datelor § informatiilor economico.

financiare privind activitatea Operatorului, altele decat cele de interes public;

aprobarea stabilirii pretuluiftarifului unic initial aferent strategiei de tarifare, care ge
fundamenteazs in conformitate ey Metodologia de analiza cost-beneficiu pentry

investitiile in infrastructura de apa, aprobatd prin H.C. nr. 6772017, cu modificarile s

completarile ulterioare;

elaborarea, aprobares # actualizarea ori de cite ori este necesar a strategiei de

tarifare aferent analizei cost-beneficiu pentry proiectels de investitii in infrastructura

de apa, in conformitate cu metodelogia aprobati prin HotArire 5 Guvernuluj;
aprobarea cotei pierderilor de apa in intreaga arie de Operare a operatorului regional;
aprobarea planului de afaceri elaborat de operatorul regional.
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1.6 Operatorul regional APAVITAL 5.A.

Operatorul Regional APAVITAL 5.4, lasireprezinta, alaturi de Asociatia Regionala a Servicillor
de Apa Canal lagi — ARSACIS, unul dintre cei doi stakeholderi principali ai serviciilor publice de
alimentare cu apa $ de canalizare la nivelul Ariei delegarii, in conformitate cu cadrul institutional
constitult la nivel regional potrivit legislatiei in vigoare.

161 Fisa de date a organizatiei

Tobelul tr. 5 Fisa de date a operatorului regional APAVITAL 5.A,

Denumirea organizatiel APAVITAL 5.A.
Cod unic de inregistrare RO1g55768
Nr. inregistrare la ONRC Jazhfhigon
EVID ROONRC.J2211991
Data infiintdrii 28.02.1991
Codurl CAEN principale 3600 Captarea, tratarea §i distributia apei
3700 Colectarea §i epurarea apelor uzate
Cifra de afaceri 274,015,885 lel
(prefiminat anul 2023)
Profit net g.055.8g0 lel
(preliminat onul 2022)
Capitaluri propril 215.652.216 lel
(preliminat anul 20232)
Nr. mediu angajati 1395
(prefiminat anul 2022)
sediul organizatiel Municipiul lagl, Strada Mihai Costachescu nr.6, Judetul lagi, Cod Postal
so0495, Romania
Director General Dr. Ing- Mikail DORUS
E-mail contact{@apavital.ro; media@apavital.ro

1.6.2 Prezentare generala

Cu o cifra de afaceri de cca 45 de milioane de eure, 1.357 de angajati §i active totale in valoare
de peste 76 de milicane de euro, APAVITAL S.A, este cel mai mare operator regional in domeniul
serviciilor publice de alimentare cu ap4 si canalizare din regiunea de nord-est a térii, si unul dintre
cei mai mari operatori la nivel national, cu perspective strategice de extindere a refelelor in viitorul
apropiat atat in alte zone din regiunea de nord-esta tarii, cat gl la nivelul Republicil Moldova.

Pag. 20/246 ' ARSACIS, 2023



APAVITAL 5.4, lagl este operator licentiat in sfera serviciilor publice de alimentare ¢y apa si
de canalizare prin Ordinyl nr. 81/15.02.2021, emis de Guvernul Roméniel, prin Autoritatea de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, precum s in baza licentei de
Operare nr. 5264/15,02.2021,

in urma semnrii Contractului de delegare nr. 48[2004, societatea APAVITAL s.A, lasi a
dobéndit statutul de operator regional licentiat Clasa | cy dreptul de a gestiona, administrs 5
exploata bunurile din domeniul Ppublic si privat puse la dispozitie de membrii Asociatiei Regionale a
Serviciilor de Apa Canal lasi - ARSACIS, asiguriind serviciyl public de alimentare cy apa sifsau apa
uzata din: municipiul lagl, municipiul Fascani, oragele Targu-Frumos, Harlau $u Podu lioaiei, precum
sila nivelul a 93 comune din judetul lasi si 7 comune din judetul Neamt,

Activitatea de baz a societatii APAVITAL S.A. se desfasoard in conformitate cy prevederile
codurilor CAEN 3600 (Captarea, tratarea # distributia apei) §l 3700 (colectarea si epurarea apelor
uzate). Suplimentar, la nively| societatii au fost dezvoltate o serie de activitagi complementare celej
de baz, respectiv celor secundare, care contribuie fie |3 eficientizarea activitdtii de ansamblu a
societdti, fie la obtinere de venituri suplimentare rezultate ca urmare a prestarii acestor activitati
pentru clienti din piats, respectiv: vidanjare, prolectare, defectoscopie, metrologie sau cartare 5.

Captarea si distributia apel presupune, in principal:

" activitati de captare 5l pompare a cantitatilor de apa necesare 3 fi tratate si furnizate
clientilor in regim de permanentd, la nivele de calitate corespunzatoare standardelor
in vigoare;

. activititi de mentinere in stare optima de functionare a instalatilor de pompare si de
tratare a apei potabile;

' activitati de protectie sl mentinere a integritatii perimetrelor de protectie sanitars cu
regim sever la nivelul tuturor obiectivelor,

Canalizarea apelor uzate implic, in principal:

. activitati de evacuare integral a apelor uzate menajere, de la toti consumatorii de apa
racordatila sistemul public de ca nalizare:

" activitati de evacuare a apelor uzate industriale de |2 societdtile comerciale racordate
lareteaua de canalizare, care evacueazs ape uzate in sistemele publice.

Activitatea de epurare a apei realizatd de catre societatea APAVITAL S.A. pentru clientsi s3i

din Regiunea Nord-Est necesita:

. activitati de tratare mecanics, biologica si tertiara, prin eliminarea din apele potabile,
industriale si de canal a substantelor necorespunzatoare utilizarilor:

. activitati de epurare mecanica $i biologica a apelor uzate, menajere s industriale,

Pe langa activitatile sus-m entionate, APAVITAL S.A deruleaza, dupd cum s-a precizat, si o
serie de activitati complementare celei de baz3, respectiv:

. vidanjare - prestarea contracost a serviciilor de vidanjare a foselor septice, precum sia
celor de decolmatare 3 retelelor interioare, decolmatarea retelelor de canalizare,
precum si transportul apelor uzate din statiile de epurare care urmeazs a fi amorsate;
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E proiectare - e¢laborarea documentatiilor specifice (SF, TAC, FTH, DTOE, etc.) pentru
investitile in domeniul retelelor de apd, canalizare, reparatii obiective existente,
documentatii GA., multiplicari plange, ridicari topo;

. defectoscopie - identificarea pierderilor ascunse de apa, la cerere, atunci cand apar
situatii critice in exploatarea retelei de distributie a apei (cum ar filipsa de presiune sau
infiltratii de apa in cimine de canal, telefonie, termoficare sau subsoluri de imaobile)
sau prevenirea aparitiei pagubelor materiale datorate infiltratilor produse de
pierderile ascunse de apa;

. metrologie - verificari metrologice efectuate contra cost pentru aparatele de masura
altele decat cele montate pe brangament; societatea este specializatd in efectuarea de
verificiri metrologice contra cost pentru mijloacele de masurare cu diametru nominal
DM 50-150 mm;

. cartare GIS - projectarea, actualizarea siintretinerea bazei de date de tip atribut pentru
retelele de apa si canalizare din Municipiul lagi §i localitatile din judet (din aria de
operare a companiei), precum <i rafinarea informatiei existente prin cresterea gradulu
de exactitate si complexitate;

. analize de laborator — APAVITAL S.A. desfagoard in principal urmatoarele tipuri de
_nalize de laborator: analize fizico-chimice si micro-biologice pentru apa potabila,
respectiv analize fizico-chimice §i biologice pentru apa uzata.

163 thm%ug.tunﬁamﬂn.!alﬂ..algQﬂgzammln.i.ﬂggmrjal

Obiectivele strategice ale Operatorului Regional APAVITAL 3.A., formulate prin intermediul
propriel sale strategii de dezvoltare pentru pericada 2020-2024, au la bazd o viziune integratoare,
bazata pe o strategie de consolidare, axata pe continuarea procesului de modernizare a retelelor
de ap4 si canalizare, respectiv de constructie si retehnologizare a statiilor de tratare $i epurare 3
apei, cu imbunatatirea permanenta a calitatii serviciilor livrate citre consumatori, concomitent cu
accelerarea investitiilor in capitalul uman sl in echipamentele de lucry, menite s3 asigure noi
perspective de dezvoltare profesionala si noi <tandarde de calitate pentru serviciile prestate de
catre companie, Viziunea societitii este fundamentata pe © politici de administrare care
integreaza principli moderne de management, cum ar fi respectul fatd de stakeholderi,
standardizarea si automatizarea proceselor, informatizarea fluxurilor de lucru, descentralizarea
deciziilor si remodelarea culturil organizationale pornind de la asteptarile consumatorilor.

Astfel, 1a nivelul perioadei 2020-2024, 5-a urmarit continuarea liniei de dezvaltare a societatil
prin consolidarea objectivelor fundamentale pe care Operatorul Regional §i le-a asumat in raport
cu stakeholderii si, reflectand atat valorile societatii, cat si tintele generale de performanta
economics, dupd cum urmeaza:

1) intretinerea continud si supravegherea atentaa sistemului de alimentare cu apé potabild,

a sistemului de colectare a apelor reziduale §i a sistemului de epurare, avand permanent
pregatite echipe de interventie rapidd.

2)  Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare.
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3)  Colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestorg sl tratarea
namolurilor, cu respectarea standardelor nationale 5i europene de calitate.

4)  Monitorizarea permanentda costurilor de operare #l reducerea acestora folosind inovatia

5)  Atragerea de fonduri europene nerambursabile in scopul continudrii proceselor
investitionale de modernizare sl extindere a infrastructurilor de apa §i de canalizare affate
in administrare.

6)  Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permitd atdt dezvoltareg in continugre
a Societdtii, cdt s rambursareg creditelor sf stimularea personalului,

7). Omogenizarea prestdrii serviciitor de apd la nivelu intregh arii acoperite,

8)  Continuarea lucrérilor de retehnologizare/reabilitare §l reconfigurare a unor obiective
aflate n administrare, care vor conduce la cresterea eficientel, In conditii de siguranta
privind sandtatea Populatiei si protectia mediului,

9)  Extindereain regiunea Moldovei a serviciilor furnizate de societate.

10)  Cresterea vizibilitatii societdtii in mass-media sl imbundtdtirea relatiei cu stakeholderii,
prin diversificareq activitatilor din sfera marketingului.

1) Cartografiereq completd a retelelor de alimentare cu apa §i canalizare avute in

administrare,

12)  Dezvoltarea resurselor umdne prin instruirea permanentd ¥ evalugrea atentd g
angajatilor,

13)  Aplicarea politicilor de Management durabil pentru monitorizareg resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu,

14)  Elaborarea $t implementarea politicilor de responsabilitate sociald.

15)  Asigurareg Securitagii si sanatdtif angajatilor.

Obiectivele strategice mentionate mai sus sunt dportate cu frecventd semestriala de catre
Consiliul de Administratie prin prisma gradulul de indeplinire a acestora, a masurilor concrete
adoptate la nivelul fiecsryi semestruin directia indeplinirii acestora §la elementelar definitorii care
au influentat indeplinirea acestora, in timp ce operationalizarea obiectivelor strategice se
realizeaza prin intermediul sistemului de Mmanagement prin oblective implementat in cadrul
Operatorului Regional,

1.6.4 Qnti_un_i..s,i;r_-::l.tggiﬁn.gs.umatg_ia nivelul serviciului public de alimentare cu apa

Strategia de dezvoltare a Operatorulul R egional la nivelyl Perioadel 20202024 include 12
optiuni strategice, asumate de conducerea executiva prin intermediul Flanurilor de administrare si
management aprobate in luna mai 2030 §l preluate ca atare in cadrul strategiei de dezvaoltare:
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

12)

; ARSACIS /
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Continuarea procesului de modernizare, retehnologizare, reabilitare §i reconfigurare a

obiectivelor aflate in administrare, cu scopul cresteril eficientei sistemului de distributie/
epurare in conditil de sigurantd privind sanatatea populatiei si protectia mediulul.

Continuarea procesului de extindere a ariel de acoperire a serviciilor de alimentare cu apa
si a serviciilor de canalizare atat la nivel national, ct sila nivel international.

Cresterea permanentd a investitiilor in infrastructurd, prin accesarea de noi oportunitati
de finantare din fonduri structurale si de coeziune, respectiv prin accelerarea
proiectelor existente.

Accelerarea preiectelor de gestionare a pierderilor de apd, prin implementarea
sistemelor avansate de management al pierderilor.

Fundamentarea n continuare a tarifelor practicate pentru servicile de apd §i de
canalizare, avind la baza principiul acoperirii tuturor costurilor.

Cresterea volumului investitiilor realizate din sursele proprii de finantare, in principal
pentru extinderi de refele de apa si canalizare noi §i inlocuiri de conducte uzate, dar 5i
prin dot#ri cu utilaje §i echipamente de lucru mai performante.

Accelerarea procesului de implementare a managementulul prin obiective §i standarde
de performantd, respectiv a managementului pe baza centrelor de profit, la nivelul
retelelor preluate in administrare.

Promovarea unei culturi organizationale bazatd pe motivarea valorilor si pe stimularea
performantelor, in scopul de a crea un cadru propice unei activitati eficiente si eficace.

Cresterea gradului de informatizare, cu scopul remodeldrii gi automatizdrii proceselor
operationale §i fluxurilor de lucru.

Accelerarea procesului de implementare a sisternului de tablouri de bord destinat
managementului societdtii, dar 5i organelor de administrare, prin corelare cu sistemul
de gestiune a indicatorilor de performanta organizationala.

Continuarea procesului de transparentizare a politicii de administrare si management.
Directiile de dezvoltare asumate de Operatorul Regional APAVITAL 5.A. au la baza
principiile guvernante corporative, care statueaza o atitudine responsabila,
profesionista si eticd a companie in raport cu principalii sal stakeholdert: consumatori,
autoritati de reglementare, organisme de conducere, angajali §i toate categorliile de
stakeholderi interni si externi in general. De asemenea, sunt asumate demersuri de
transparentizare si optimizare a relatiei generale cu stakeholderii societdtii, atat interni
(Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, salariati) cat si cel
externi (consumatori, organisme de reglementare, asociatii patronale si profesionale,
administratia publica si factorii legislativi, organisme finantatoare etc), fiind acordata
o totodatd atentie sporitd relatiilor cu consumatorii si relatiilor cu angajatii, <a
principale categorii de ctakeholderi care determina, respectiv condifioneaza
performantele economice si manageriale ale societatii.

Dezvoltarea continud a sistemului de management al societdtii, prin asimilarea de noi
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practici manageriale. Din Perspectiva acestei optiuni strategice, Operatoryl Regional
acorda o atentie deosebitd urmatoarelor actiuni:

. monitorizarea activitatii manageriale prin raportri lunare pe baza datelor s
rapoartelor impuse prin legislatie si existente in programele de gestiune
informatice actuale;

" descentralizarea decizillor si delegarea de tompetente cu  stabilirea
responsabilitatilor clare simultan cy delegarea;

. imbunatatirea continua 3 procesului de fundamentare 3 tarifelor, avind | baz3
criterii economice, care 5 asigure un echilibru sustenabil intre necesarul de
resurse financiare pentru operare si dezvoltare, inclusiv cofinantare pentru
proiecte, fird inss se depdseascs limitele de suportabilitate ale populatiei;

. impulsionarea bunei gestiuni a resurselor uma ne, mai ales prin forme flexibile de
pregatire continug, organizate inclusiv cy participarea unor specialisti din
exterior;

" controlul strict al indicatorilor de analiza-diagnostic care evidentiaza
profitabilitatea, solvabilitatea sl lichiditatea societati;

. imbunatatirea permanents analizei lunare si trimestriale a urmatoarelor criterij
de performants financiard: fluxul de numerar, viteza de rotatie a creantelor
inversare raport creante/debite, procentul facturilor restante, rentabilitatea 5i
stadiul implementarii investitilor, marja profitulul net.

17 Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cy
apa si de canalizare

ceea ce priveste functionarea serviciilor 7l sistemelor de alimentare ¢y apa si de canalizare, ct siin
Faport cu viziunea strategics de dezvoltare a acestui sector la nivelul ariei delegirii, este Contractul

inanul 2009 a fost semnat contractul de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cy apa
si de canalizare nr, 48/12.05.2009 cu societatea APAVITAL S.A. lagi, care a devenit astfel Operator
regional pentru serviciile publice de alimentare cy apa si de canalizare delegate de membrii
ARSACIS. Ultima versiune conselidatd a contractului de delegare a fost aprobats de ARSACIS in
anul 2021 5i cuprinde 108 UAT-uri semnatare din partea ARSACIS.,

Contractul de delegare reflects mecanismul de dezvoitare regionald la nivelul ariej
concesiunii, projectat anterior semnarii Tn asa fel incat <5 satisfaca 3 conditii:

. sa fie convingator, respectiv s3 asigure congtientizarea si informarea consiliilor locale
tu privire la obiectivels projectului comun de dezvoltare regionald, mai ales in ceea ce
priveste: planul de investitii, politica de preturi si tarife, sistemul de garantii si
drepturile de control;
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v sa fie progresiv, asigurand integrarea operationala treptata a fiecarui membru al
asociatii, inclusiv prin reglementarea unei perioade de tranzitie sl a unul set de conditii
de indeplinire a obligatiilor comune, pentru noii semnatari;

. sa fie eficient, respectiv sd includa drepturi 5i obligati detaliate, operationale §i
echilibrate pentru Autoritatea Deleganta si pentru Operator.

La momentul semndril contractului de delegare, societatea APAVITAL 5.A, opera, administra
si exploata sisteme de apa intr-un numar de 42 aril administrative, ajungand cala finele anului 2022
aria de concesiune a serviciilor s3 fie formata dintr-un numar de 90 unitati administrativ-teritoriale,
conform anexei Contractului de delegare 1 (a) - Ariile de operare pentru Serviciul public de
alimentare cu apd potabila. in acelasi timp, sistemele de canalizare operate, administrate si
exploatate in anul 2009 de societatea APAVITAL 5.A. erau constituite la nivelul a 12 zone urbane
pentru ca la finele anului 2022 53 existe sisteme de canalizare puse la dispozitia operatorulul
APAVITAL §.A. in 58 de arii administrative, conform Contractului de delegare, anexal (b) - Ariile de
operare pentru Serviciul public de canalizare.

Valoarea totald a bunurilor concesionate de UAT-urile membre ARSACIS era la nivelul anului
2009 in sumi de 240.706.634 lei, valoare care a crescut pana in decembrie 2022 la suma totala de
2.025.178.377 lei. Practic, evolutiile mentionate Ia nivelul peripadei 2009-2022 indicd impactul
delegiril asupra ariel de concesiune, respectiv asupra dimensiunil §i complexitatil sistemului de
alimentare cu apa si de canalizare, dupa cum rezultd si din Figura nr. 2.
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Figura nr, 2 Indicateri al impactulul delegidl asupra sistemulul de alimentare cu apd §i de canalizare constituit la
pivelul arial delegarii, In pericada 3n0g-2022

fn procesul de elaborare a strategiei de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa
si de canalizare la nivelul Ariel delegarii, pentru perioada 2023-2028, in vederea fundamentarii
obiectivelor si optiunilor strategice, s-au avut in vedere scopul si obiectivele esentiale stabilite prin
Contractul de delegare nr. 48/12.05.2009 incheiat cu operatorul regional APAVITAL 5.A.

Conform Articolului 3 (1), scopul contractului de Delegare este acelade a defini termenii &
conditiile gestiunii serviciilor in Aria Delegarii de catre Operator. De asemenes, Articalul 3 (5)
defineste un set de 1 obiective esentiale ce revin deopotriva atat Autoritatii Delegante cat §i
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Operatorului, Stadiyl realizarii acestor obiective din perspectiva actiunilor intreprinse de
Autoritatea delegants si operatoryl regional APAVITAL S A, este prezentat in Tabelul r. 6,

Tabrehil ri, & Stadhl realizarii obiectiveloy esenfiale previrute in Cont eciul de delegare nr, 48h1.05, 200g

bathea:qndmnrde € referii in principal fa activitatea de

ale cetdtenilor | b Implementare 5 pr ramulul de investijij finantat de Uniunea Euro and in
aie.celd) ! | of pe
_L},. g l;&'a'rei o T cadrul F‘mgmrmrﬂperatlunal Infrastructury Mare {POIM), 2014-2030,
m?ﬂmwl edilitare. | In acest profect sunt vizate localitsti de pe raza Intreguiui Judet fag, investitiile
e L P o cabazas dmﬁlﬂﬂl previd In principal alimentares cy apd, realizarea de aductiuni, constructia de
adéﬂmiﬁeslh ﬂépli T rezervoare precum si de refele de canalizare i statfi de epurare, in data de 1o
iy [Ty O ) II |

atragerh hﬂ-!hi]ﬂﬁr P"Ifﬁ&é&fﬂ Februarie 2021 53 semnat Contractul de Finantare pentru Proiectyl Regional de

Fﬁﬂhhuumllfﬂtﬂ“iwft f Dezvoltare a m.ﬁaitructurﬁ de Apd sHAPSE Uzatsy :ﬂnhdthﬂlapi‘nperiuada 1014~
e SR 2020 tre Ministery) Investitillor ¢ Proiectetor Europene, In caltate de
&) Deézvoita ¢a durabila a o5 Autoritate de Management POIM s| APAVITAL SA., Tn calitate de Beneficiar.

APAVITAL 5.4, detine un sistem de management integrat certificat pentru mai
multe standarde Internationale, inclusiy Pentru standardul 150 H00N20w -

3 P e Sisteme de Management de mediu s, ca in flecare an, APAVITAL S.h.este
fil e el auditatd de SRAC - Societateq Romand pentru Asigurarea Calittii 51 IQNet, si a
LR : rstat ci toate cerinfele  standardelar certificate sunt indeplinite in

i conformitate cu standardele natlonale si internaionale. pe asemenea,
Operatond  regional detine autorizatii sardtare, precum si autorizagll de
Bospodarire a apefor §l de mediu, pentry toate sistemele de alimentare ey apd

e i GNATS 51decarnalrzarefepuraruaﬂatei‘nadm!rﬂstram.
E}ﬁ@mm;&maﬁﬂrlr 5-au contorizat toll consumatori cy are 53U incheial nol contracte de
cbﬂﬁq?huﬁﬂde-ﬁﬁabihim o fumizarejprestare servicii de almentare cu aps, precum sl o parte din

fiecare consumator cu care se consumator care in anul 2020 Inea eray alimenttati n sistem pausal, Fata de anul
incheéle contracte Jrfuniqre 2020, nivelul de contorizare In anul 3023 crescut de la 99,960% la 9g,573%;
X neconterizarea consumatorilar fncs alimentati in sistem Pausal se datoreazs
strict din lipsa conditiilor tehnice pentru accesul la reteaua de distributie,
respectiv - pentru  realizarea bransamenteior (datorits conductelor ce

traverseaza proprietsti private ori tare subtraverseaza imobile, etc),

f) Mentinerea in stare perfect e respectd graficele de spafar! retele si rezervoare de la nivelul Sectiilor de
functionald si imbunatatirea Distribugie-Canalizare a Zone Metropolitane lasi 5i a Zonel Judetene lasl, De
sistemulul public de alimentare Asemenea, s-au reabilitat sifsav nlocui fetele de alimentare cu apa in Mumicipiul
cuapd si de canalizare delegai lagh, Municipiul Pagcan #in Comunele Tibdnesti si viddeni.

B) Imbunétatirea serviciilor Imbunstatirea servicilor ¢.4 realizat cumulat prin actiunile sferente oblectivelor

publice de alimentare oL apd sl aMf), i), fapt cenfirmat si de Evaluares satisfactiel clientilor privind serviciie

de canglizare fumnizate, realizats Pentruanul 2021 de IRES (Institutul Romsan pentru Evaligre
H Strategie),

h) Echilibrud financiar al La fundamentareg Prefuld pentru apa potabild s a tarifelor de canalizare «f

Loncesiunil, oy respeciarea Epurare pentru anul 2027 s.a aplicat strategia de tarifare Inclusd i Contraciul

Preturilon si tarifelor de Finanfare nr, 488010.02.202 pentru proleciul "Dezvaltarea Infrastructurii de

Apd si apd uzatd din fudetul 1asi in pericada 100 —2030" pentry aps potabild,
tanalizare sl epurare, Fundamentarea tarifelor =4 reallzat ludnd In caleul
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suportabilitatea populatiel, acoperirea costurllor §i obinerea unel marje de
profit. Prefurileftarifele stabilite au garantat respectarea autonomiel financiare
a operatorulul g continuitatea serviciulul 5§ in acelagl timp au aslgurat
extinderea §i Intrefinerea retelelor de apd & canalizare administrate de

: _ APAVITAL S.A.
i t_l:a-.gt;rga progresivi a arlel Tn anul 2022, Autoritatea delegantd a predat operatorulul regional APAVITAL
de acaperire a serviciitor 5.4, un numir de 23 nol sisteme sijsau extinderide sisteme de alimentare cu apd
publice de alimentare cu apd 5i de canalizare, din care:
i de candlizare pana 3 . -sisteme nol deallmentare cu apa: 1,n comuna Prajent jud, Botogani;
:ﬂbnf:;:.mhfhwm . Sisteme nol de canallzare-epurare: 1, In comuna Prajeni, jud.Botosank
(e e

. Extinder| de sisteme allmentare cu apa sifsau de canalizare: 22, in Municipiul
fagl, In oragul Podu \lpalel, In comunele AllCuza, Cotnar, Ciurea, Holboca,
Horlestl, lon Creangd (NT), Letean, Mirasiava, Prisicani, Ruginoasa, Tomegtl,
Victoria gl Volnegtl

APAVITAL 5.4, 2 realizat prin imvestifii din fondurl propril extinderi de refele
afimentare cu ap3 &l de canallzare, In Municipiud lasi, Municiplul Pagcani sh i
comunele Belcest, Costegti, Delent, Rediu, Tomesti, Tibanesti i Valea Lupulul.,

Viteza de rotatie a debitelor - clienti alnregistratin anul 2022 valoarea de 50,50
zile, indeplinind {inta de performanta stabilitd conform Contractulul  de
Delegare a Gestiunil,

pivelul de contorizare a locurilor di consum coneclate la reteaua de alimentare
cu apd (¥) a inregistrat o crestere de [a 99,960% (In anul 2020) 1a99,973%. Toate
ariile de operare administrate de APAVITAL S.A. figureazi cu un nivel de
contorizare de 100%, Tn afard de Municipiul lagl {50,99%), Munlcipiul Pagcan
(99,981%), Oragul Podu llpaiel (gg,91%) 5t Comuna Lespesi {g1,52%)

k) M!nﬁnél?ﬁ‘.ﬂ\i&ilﬂzetnke Ty cursil anulul 2022 au fost implementate;
#'ﬁ*fﬁﬁ?ﬁ%ﬁﬁ&'ﬁ'ﬂ“"‘? ' - programul anual de revizii sk reparatfi utiaje 5

echipamentelar 3l lucrarilor

cuprinse in Servicii . planul de reparatll curente cladirl.

Sursa: APAVITAL 5.A., Raportul anul privind Serviciile 2022, forma prefiminatd™

in ceea ce priveste crearea cadrului organizatoric §i managerial necesar pentru
implementarea contractului de delegare la nivel strategic, pot fi identificate cel putin urmatoarele
masuri adoptate de operatorul regional APAVITALS.A., conform strategiei sale de dezvoltare 2020-
2024 :
. Asumarea monitorizdrii permanentd a modului de aplicare a prevederilor Contractului de
Delegare reprezinta ca fiind unul dintre principiile directoare definite conform Flanului
de administrare al operatorului regional.

. Asumarea informdrii §i comunicdril operative §i transparente in relatia cu autoritatea
publica tutelara ca fiind un alt principiu fundamental de administrare ale societatil
APAVITAL S.A., in conformitate cu obligatiile principale de informare si comunicare
transparenta ce revin operatorului conform Sectiunii 2 din cadrul Contractului de
delegare a gestiunii.

10 ARAVITAL, Raport anual privind Servicille 2022.
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i Definirea aliniamentulyi strategic dintre politica de personal si dimensiuneqg piejei
acoperite de societate. Astfel, intre politica de personal si celelalte politici functionale
(in principal cele in domeniul investitiilor si exploatarii), este necesar sa existe o
coordonare permanents, in asa fel incat, sa fie asigurat un raport optim intre numdarul
de angajati si populatia deservita, conform obligatiilor asumate de societate prin
contractul de delegare a gestiunii serviciilor;

. Asumarea tuturor indicatorilor de performanta mentionati in contractul de delegare,
Precum si a nivelurilor tintd stabilite pentru acestia,

1.8 Sistemul de alimentare cy apa si de canalizare constituit |a nivelul ariei
delegarii

18.1 Delimitarea ariei delegarii

Conform Statutului ARSACIS, Capitolul 11, Articolul 4 (1), aria delegsrii reprezintd raza de
competentd a unititilor administrative membre, asociate in vederea reglementarii, infiintarii,
arganizarii, finantarii, exploatarii, monitorizarij si gestiondrii in comun a serviciilor de alimentare cy
apa §i de canalizare-epurare,

Fisa de date a arjei delegarii, in conformitate cy varianta consolidatd in anul 2031 3
Contractuluj de delegare nr. 48/12.05.2009 incheiat cy operatorul regional APAVITAL S.A. este
prezentata in Tabelul nr, 7;

Tabelul nr. 7 Flsa de date 3 arlel deleghrii la 31022027

Asoclatla de Dezvoltare Intercomunitars ARSALIS
Operator Regional APAVITAL S.A. ]
Total membri (UAT-uri) n
din care:
- UAT-url judetul lagi 99, din care;
- Consillul Judetean lasi
- 98 UAT-uri reprezentsnd consilii locale din Judetul lasi
- UAT-uri judeful Neamj 1
- UAT-uri judeful Botosani 1 b
'-_UAT-uH judetul Vaslui 1
| Total sisteme alimentare cu apd exploatate | go o o
Total sisteme de canalizare operate 58 o ]
Valoare totals bunur concesionate 2.057.435.295,99 |e|
Nr. utilizatori sisteme de alimentare cy apd | 543.540 (anul 2022)
. |_Hr. utilizator! canalizare 358.341 (anul 2023)

Asociatia depune eforturi constante in vederea includerii de noi
general UAT-uri apartinind [udetelor limitrofe judetului lasi

I'-'ug_. 38/244

membri, reprezentind in

#l judetelor invecinate. Lista com pletd
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a UAT-urilor membre ARSACIS care compun aria delegarii, impreuna cu descrierea infrastructuril
existente si proiectele de dezvoltare viltoare este prezentata in Tabelul nr. .

in ceea ce priveste aria de operare constituits la nivelul ariei delegarii, aceasta acoperea, la

finalul anului 2022, 2 municipli, 3 orage 5i 83 de comung, dupé cum rezultd din harta generald
prezentata in Figura nr. 3.

H

. 1.]‘ f 4 HARTA GENERALA
Naigs, PN 8 ARIA DE OPERARE APAVITAL SA.
[ LIRLY ey e = ==
s Ol DFERARS AFKFTE] BE |

|l Tt b creials !
| g B W I LAY i
}
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| meme b st e 0 |

wopham

Flgura or. 3 Harta penerald a arel de operare a socletitil APAVITAL S.A,

Conform strategiei sale de dezvoltare, perspectivele extinderil ariei de operare a societatii
APAVITAL SA. includ si alte zone din regiunea de nord-est a {arii.

1.8.2 f.:.i_f_-igmu!..l;!ﬁ.alimg.mm.s.u,ap.ﬁ.si.dg.ﬁgm!iaa_m

Conform legislatiei in vigoare, sistemul public de alimentare cu ap3 reprezinti ansamblul
constructiilor si terenurilor, instalatiilor tehnalogice, echipamentelor functionale si dotarilor
specifice, prin care se realizeazi serviciul public de alimentare cu apa. Sistemele publice de
alimentare cu apd cuprind, de regula, urmatoarele componente:

B caplart;

- aductiuni;

a statii de tratare;

. statii de pompare cu sau fara hidrofor;

L rezervoare de inmagazinare;
retele de transport i distributie;

. bransamente pana la punctul de delimitare.

ST ARSACIS, 2023



Sistemul public de canalizare-epurare reprezintd ansamblul constructiilor si terenyrilor
alerente instalatiilor tehnologice, echipamentelor functionale si dotarilor specifice, prin care se
realizeazd serviciul public de colectare apa uzatd. Sistemele publice de colectare 3 apei uzate
cuprind, de reguls, urmatoarele componente:

' racorduri de canalizare de |5 punctul de delimitare si preluare;
. retele de canalizare;

» statii de pompare;

. stafii de epurare;

L colectoare de evacuare spre emisar;

*  Buridevirsarein emisar;

. depozite de nimol deshidratat.

In cazul ARSACIS, sistemul de alimentare cu ap3 §i de canalizare constituit la nivelul ariei
delegirii este yny| dintre cele mai complexe din Romania, deservind un numar de 543.540
utilizatori ai serviciilor de alimentare ap3 %1358.341 utilizatori ai serviciilor de canalizare. Previziunile
Indica, péna la finalul anulyj 2023 o crestere a valorii acestor indicatori, respectiv pana la aprox. 560
mii de utilizatori alimentare cy apa si 369 mii utilizatori canalizare. Valoarea facturati a apej
potabile furnizate utilizatorilor a fost de 30.027,014 mil mc. Tn anul 2022, pand la finalul anuluj 2023
fiind estimats o trestere pani la 31.158,033 mii mc. in ceea ce Priveste tratarea apei in vederes
respectarii standardelor de calitate, prin cresterea numarului de statii de tratare de |3 glai1a,in
perioada 2020-2022 s-a realizat o crestere a capacitatii de tratare cu 1,56%, respectiv de |3 167,640
la 170,255 mij mc/zi,

Alti indicatori feprezentativi pentru complexitatea sistemelor de ap3 si de canalizare
deservite la nivelul ariej delegarii sunt prezentafiin fisa de date din Tabelul nr. 78,

Tabelul nr. 8 Fisa de date 3 Sistemelor de alimentare oy apd ¢l de canalizare deseryite

Nr. stafii de tratare a apei potabile 2
; Capacitatea totald de tratare a apei potabile Mefzi 170,255
1 Lungime totals aductiuni ] _I:m—_ 1.007
4. Lungime totaly retea de dlstrihuﬁt apa km 3339
5. Lungime totalj refea de canallzare km LE40
6. Nr. staii de pompare apd potabild = Bue. 14 o |
7 Nr. statll de Poempare apd brutd Buc, 51
8. Nr. statii de reclorinare Buc, g& |
g Nr. rezervoare de inmagazinare aps potabils §i industrials Buc, 1t
10, Capacitate rezervoare de inmagazinare apa potabils s/ Indm-trialé__ Mc 1?5@;
1. Nr. statii de epurare A Bue, 56
.1_1, Capacitate totals de epurare - === Me/zi 441550
13 Nr. bransamente de api Bue. 122.-;;
4| M. racordul de canatizare I B Ty

Sursa; AFAVITAL 5.4, Rapartul annual privind Serviciile 2002, forma prefimirtd
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Elementul central al infrastructurii dezvoltate la mivelul ariel delegaril este constituit de
sistemnul de alimentare cu ap4 Timisestl - lasi - Prut, care deserveste in prezent 2 municipii (lasi,
Pascani), 3 orase (Podu lloaiei, Targu Frumos sl Harlau), precum gi un numér considerabil de
comune. Din punct de vedere geografic, acest sistem poate fi impértit in doua linii principale de
alimentare cu apa:

. Captare si tratare Timigesti - S3baoani - Targu Frumos - Podu lloaiei - 1asi;
. Captare Prut - statia de tratare Chirita - la i,

Pentru aductiunile componente sistemului regional de alimentare cu apa Timisesti — lasi -
Prut, prin Proiectul Regional de Dezvoltarea Infrastructurii de Apa si Apd Uzats, se implementeaza
in prezent urmatoarele investitii principale:

. Aductiune noud Briesti - Bocnita pentru alimentarea cu apa a subsistemelor Popegti
5 Sinesti, precum si gospodarii de apa si refele de distributie noi;

. Aductiune noud Timigesti - Topile pentru alimentarea cu apa a subsistemelor Tatarusi,
lorcani, Heci, Valea Seaca gi Topile, precum §i gospodaril de apa si retele de distributie
noi;

. Aductiune noud Al Cuza - Helesteni — Vascani pentru alimentarea cu apa a
subsistemului A.l. Cuza, precum i gospodirii de ap3 §i retele de distributie nol;

. Aductiune noud Letcani — Popricani pentru alimentarea cu apd a subsisterului
Popricani, precum si gospodarii de apa si retele de distributie nof;

. Aductiune noud STAP Chirita — Scanteia pentru alimentarea cu apa a subsistemelor
Mogpsesti §i Scanteia, precum si gospodarii de apa gi retele de distributie noi;

. Aductiune noua STAP Chirita - Ciortesti pentru alimentarea cu apa a subsistemelor
Osoi, Comarna, Costuleni, Poiana, Dobrova, Coropceni, precum si gospodarii de apa
si refele de distributie nol.

De asemenea, programul de investitii al Operaterulul Regional APAVITAL 5.A. pentru
perioada 2021 - 2023, mal cuprinde urm&toarele lucrari (noi sauin curs de realizare) de aductiune a
apei: Aductiune sat Potangeni, com. Movileri, sat Maliesti, com. Gropnita, judetul lagi; Aductiune
Baltati - Belcesti; Conducti aductiune canton Chirita - zona Aeroport.

gistemul de alimentare cu apd si de canalizare constituit la nivelul ariei delegarii se aflaintr-o
continua dezvoltare la nivelul celor 4 judete care formeaza aria delegarii (lasi, Neamt, Botosani si
Vaslui), atit prin preluarea de sisteme nol, ¢t si prin investitiile preconizate la nivelul operatorului
regional APAVITAL 5.A., prezentate in sectiunea urmitoare a strategiei de dezvoltare.

1.8.3 Programe de investitii

La nivelul ariei delegarii, activitatea de investitii este derulat prin intermediul operatorulu

regional APAVITAL S.A. si include deopotriva investitii externe si investitii interne.
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A. Investitii externe

Activitatea de investitii din surse externe desfasurata la nivelul APAVITAL S.A se referd in
principal la activitatea de implementare a Programului de investitii finantat de Uniunea Europeana
prin Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM), pericada 2014-2020, in cadrul proiectului
denumit "Project Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa §i Apd Uzata din Judetul lasi in
perioada 2014-2020".

Projectul include un numar de 14 contracte de lucrari (27 de loturi), 4 contracte de furnizare
(10 loturi) si dous contracte de servicil (Asistenta Tehnica si Audit). In cadrul projectulul sunt vizate
localitati de pe raza intregului Judet lasi, fiind incluse Investitii majore in alimentarea cy apa,
realizarea de aductiuni, constructia de rezervoare precum §l de retele de canalizare s statii de
epurare,

Contractul de finantare pentru asigurarea resurselor financiare Necesare pentru pregitirea
proiectelor de investitii a fost sem natintre APAVITAL S.A. §# Ministerul Fondurilor Europeneindata
de 26.05.2017.

Contractul de Asistentd Tehnici aferent proiectului ,,Proiect Regional de Dezvoltare a
Infrastructurii de Ap3 $1 Apé Uzata din Judetul lagiin perloada 2014-2020” 2 fost sem nat in data de
07.03.2016 cu firma de consultantd EPTISA ROMANIA SRL, are o valoare de 22.415.570 lel si
cuprinde activitati de Mmanagement de contract si activitati de supervizare,

Contractul include 3 etape, dupd cum urmeazs:

] Etapa| - Aplicatia de Finantare, Documentatii de Atribuire, Proiecte Tehnice, Detalij
de Executie;

. Etapa Il - Managementul proiectului, asistenta tehnica din partea proiectantuluj si
sUpervizarea Contractelor de Lucrri,

In data de 10 Februarie 2021 s-a semnat Contractul de Finantare pentru Profectul Regional
de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apd Uzati din Judetul lagi in perioada 2014-2020 intre
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, in calitate de Autoritate de Management POIM 5l
APAVITAL S.A, in calitate de Beneficiar.

Lista contractelor de lucriri si furnizare subsumate contractulul sus-mentionat, care
constituie fundamentul obiectivelor strategice in domeniul infrastructurii asumate prin prezenta
strategie de dezvoltare, sunt prezentate in cele 2 tabele de maj jos.

Tabelulnr. g Lista contractelor de lucrdrl Incluse iy Py olectul Regional de Desveliare 5 Infrastructurii de Apd sl Aph
Lizath din Judetul lasi in pericada 2004-3020

Denumire contract

k] Extinderea sistemulul de apd 3i canalizare in Zona Metropolitana a municiplului lagl - Zona Nord

11 Extinderea sistemului de apd 5l canalizare In Zong Metropolitand a municipiulul lagi - zona Nord - LOT ¢

12 Lutinderea sistemului de apa gl canalizare n Zona Metropolitans a municipiulud last - 2ona Nord - LOT 3
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Hcontact

Licnumira Coftmct

Clz  Extinderea sistemulul de apé §i canalizare in Zona Metropolitans a municipiulul lagi - Zona Sud

| Extinderea sistemulul de apd sl canalizare In Zona Metropolitand a municipiutul lasi— zena Sud - LOT 1

2.2 Extinderea sistemulul de apa si canalizare in Zona Metropolitand a municipiulul lag - 2ona Sud-LOT 2

2.3 Extinderea sistemulul de apa gi canalizare in Zona Metropolitand a municipiulul lagl- zona Sud - LOT 3

Extinderea sistemulul de apd gi canalizare in judetul bagi - Axa 1 lagh - Popricani (se adaugh Aglomerare 33
Vulturi-Vanitori)

cLa

CLy tnthﬂurﬂﬂﬂunmuld:aphlunﬂh:rthluduwlhﬂ-m:hﬁ-mgﬂﬁthmnuﬂ:

41 Extinderea sistemulul de apa 5 canalizare in judetul lasi - Axa 2 - lagl - Mogosesti- Scantela LOTA

4-]'_' Extinderea sistemului de apa §i canalizare in judetul lagl - Axa 2 - lagl- Mogosestt - Scantela - LOT 2 - SEALY

SCAMTELA
as l.xtinda‘!lﬁ:mnuluidupliflmﬂmhpﬂz{mhﬁamgﬂ-wﬁmm-mﬂ-
Clortesti - Cozmest]
Ei . Extinderea sistemului de lpi;icanaia:arrthiudﬂ,uliast-hxa3-la;1—£mnama-castuleri—mwﬁt—
ey Ciortesti - Cozmesti - LOT 1
s 5"’..1.:"_ ;  Extinderea sistemului de apa sl canalizare in judeful lagh- Axa3 - lasi - Comarna - Costuleni - Dobrovag -
52 ' Clorteti- Comegti-LOT 2
53 Exﬂndereaskstmdtideapi:ttmaﬂ:arz!‘nhdﬂdiu;i—.haa—Jaﬁi—tnmm-{uﬂmM—Dabrw!;-

i Clortegti - Coxmesti- LOT 3- AL Coropeeni st SEAL Dobroval
LG Wmumumupmmﬂmmwu-Mﬂrﬁqﬂ-smu-w
Extinderea sistemulul de apl §i canalizare in judetul lagi- Axa s Rachiteni - AL L Cuza - Helegteni -

o Rugincasa - Costetl
gy Extinderea ststemului de apa §i canalizare in judeful lagi - Axa 5 - Richiteni- Al Cuza - Helegtenl =
_ 7 Ruginoasa- Costegti- LOT1
” 0 Extinderea sistemulul de apa 5l canalizare in judetul 1agl - Axa 5 - Rachiteni = Al Cura-Helegteni-
; Ruginoasa- Costesti- LOT 2
; Extinderea sistemulul de apd sl canalizare in judetul lagl - Axa 5 - Rachiteni = A, Cuza - Helegten! -
73 puginoasa- Costegti- LOT 3- SEAU ALCUZA
s Extinderea sistemulul de ap# §l canalizare in judetul l:ﬂ-mﬁtrhu;tl-ﬂtlnql-vﬂus-ﬂ—
Lespexi
ai Extinderea sistemulu de apa §l canalizare i judetul lagl - axa 6- Cristegti - Tatiragl — Valea Seacd -
. Lespezl— LOT
82 Extinderea sistemulul de apd 5i canalizare in (udetul lagi — Axa G- Cristegti - Tatarusl - Vabea Seaca -

Lespezi-LOT 2

Clg  Extinderea sistemului de apa i eanalizare n pdewlhﬂrﬁxa?ﬂhuu-cuhwl

§.1 Eutinderea sisternulua de apa gl canalizare in judeful lagl-Axa 7= Harau - Cotnan - LOT 1

Q.2 Extincerea sistemulu de api 5 canalizare in judetul lasl- Axa 7 - HEr&u-Cotnari - LOT 2

4.3 Extinderea sistemnului de apa ¢l canalizare in judetul lagl - Aza 7 - Harlau - Cotnari - LOT 3

0.4 Extinderea sistemulul de apd 5l canalizare in judetul lagl- Axa 7 - Hérldu - Cotnari - LOT 4
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€lio Extinderea sistermulul de apd §i canalizare in ludetul lagi - Axa & - Voinesti - Girbegti

e Extinderea sistemului de apd & canalizare i) fudeful Tagh - Axa 8 - Volnestl - Garbest] - LT 1
iy Extinderea sistemulul de apa s :analha:em]ude;m lagi- Axa 8 - Voinesti - Glrbest- LOT 2 - SEAU
! TIBAMESTI

Cln Emhﬂnm:h‘hmiiuld!ipiﬁwhmhjudtwhl-.ﬁmg-f’ndulhﬂﬂ-'lg.l-'rumm
— LR

Chiz  Extinderea sistemulul de aps # canalizare in judetul lagl - Axa 1o - Pagcani

€Lz Extinderea sistemulyi de api gi canalizare In judepul lagi - Axa 1y Oteleni - Conducta Timisestl

e

Cli4  Contract de fwnfnrﬂmtallﬁe de uscare sl valorificare nimol §i achizigie echipamente

Tabelul nr, 10 Listy tentractelor de furnizare incluse in Prolectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apdi 5l Apa
Uzata din Judegui lasi in perioads 3014-2030

CF1 - Contract furnizare utilaje retea canalizare
2 CF2 - Contract furnizare autoutilitare operationale
1.1 i Contract furnizare autoutiitare operationale- LOT

.1: 4 I(ﬂrrlra:tfur'nl:areal.l‘tnutlhare operationale - LOT 3

'.r'_.-j . Lontract furnizare autoutilltare operationale - LOT 3
3 CF3 - Contract furnizare utilaje operationale
R Contract furnizare utilaje operationale - LOT 4

: 3_1 Contract furnizare utilaje operationale - L o7 2

"33 Contract furnizare utilaje operationale - LOT 3

3.4 Contract furnizare utilaje operafionale - LOT 4

3.5 Contract furnizare utllaje Operaionale - LOT 5

4 CF4 - Contract furnizare echipamente laborator tratare 2pa brutd 5l potabila

B.Investitii interne

Frogramul de inve stitii finantat din surse Proprii de operatorul regional APAVITAL S.A, a avut
alocat pentru anul 2023 suma de 26.781 mii lei (exclusiv lucriiri) directionate Preponderent pentry
executia de retele hidroedilitare (51 km retele de apa si 12 km retele de ca nalizare, la nivelul anylui

Situatia detaliati a investitilor preconizate in dezvoltarea sistemele de alimentare cu apa si
de canalizare, realizate din surse externe say interne, la nivelyl fiecarui UAT asociat in cadrul
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2 STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
SERVICIILOR PUBLICE DE ALIMENTARE CU
APA S| DE CANALIZARE LA NIVELUL ARIEI
DELEGARII, PENTRU PERIOADA 2023-2028

Strategia de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa gl de canalizare la nivelul
ariel delegirii, pentru perioada 20232028, a fost fundamentata in corelare cu specificitétile
sistemului si cu factorii contextuali prezentati in sectiunea 1 a prezentului document, din
perspectiva ARSACIS in calitate de asociatie de dezvoltare intercomunitara.

Strategia de dezvoltare include urmitoarele elemente componente:

E:'rlg 451244

Mislunea, reflectind viziunea ARSACIS privind scopul principal al strategiei de
dezvoltare, aliniati la principiile de infiintare, organizare si funcfionare a serviciilor
publice de alimentare cu apa side ca nalizare-epurare.

Obiectivele strategice, care au rolul de a sintetiza si cuantifica scopurile avute in
vedere pentru perioada 2023-2028 in ceea ce priveste dezvoltarea servicillor publice
de alimentare cu apa si de canalizare la nivelul ariei delegérii, de catre ARSACIS
jmpreund cu operatorul regional APAVITAL S.A. in vederea formularii strategiei de
dezvoltare conform tehnicii SMART, prezentarea obiectivelor strategice este insotita
de definirea indicatorilor cheie de performantd in baza carora se va face
monitorizarea indeplinirii  acestor obiective, dar si evaluarea gradului de
operationalizare a optiunilor strategice.

Optiunile strategice, respectiv abordarile strategice majore care contribuie la
realizarea obiectivelor strategice, din punct vedere economic, tehnologic, social, dar
5i sub aspectul dezvoltarii durabile, in corelare cu termenele intermediare si finale de
implementare a acestor optiuni strategice.

Resursele (materiale, umane, financlare) necesare in vederea operationalizarii

optiunilor strategice §i realizaril obiectivelor fundamentale asumate prin prezenta
strategie.

Avantajul competitiv care, in contextul particularitatilor pietei serviciilor publice de
alimentare cu ap# si de canalizare, exprima principalele modalitati prin care prezenta
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strategie de dezvoltare va asigura furnizarea unor sepyicij de calitate si accesibile
Pentru consumatori, stimuland totodatd dezvoltarea mediulyi Economic la nivelul
ariei delegarii.

Strategia de dezvoltare 3 serviciilor publice de alimentare cu ap4 si de canalizare la nivelul
ariei delegarii, pentry pericada 20232028, reprezinta unul dintre principalele instrumente de
planificare strategica al ARSACIS, fiind ca atare un decument de referinta atit pentry Adunares
Generald cat §i pentru Consfliyl Director,

Prezenta strategie constitule, totodats, un document previzional intern de formalizare a
proceselor si relatilor de management in cadrul ARSACIS, avind in acelagi timp si rolul de a
reglementa relatiile de colaborare €U operatorul regional APAVITAL S.A, #l cu ceilalti stakeholderi
ai serviciulul, in conformitate cu prevederile Contractului de delegare nr, 4812.05.20049,

2.1 Misiune si viziune

Misiunea ARSACIS se afl3 in conformitate cu scopul si obiectivele asociatiei in forma in care
acestea au fost definite fn Statut, Capitolul I, Articolul 4, fiind aprobate de asociati in varianta
revizuita din anul 2021, Prin misiunea astfel definita e urmareste consolidarea Capacitatii Autoritatii
delegante de a isi exercita drepturile specifice de control si informare privind activitatea
Operatorului regional in vederea monitorizarii executiel contractulyj de delegare siaim plementarii
strategiei de dezvoltare a serviciului, respectiv de a isi consolida rolul de partener activ pentru
autoritatile administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune
a Serviciului, in scopul coordo narii politicilor s actiunilor de interes intercomunitar.

Misiunea Asociatiei Regionale a Serviciilor de Apa Canal lasi - ARSACIS este aceea de a
asigura reglementarea, infiintarea, organizarea, finantarea, exploatarea, monitorizarea s
gestionarea in comun a serviciilor de alimentare cu ap3 §ide canalizare-epurare pe raza de
competentd a unititii administrativ teritoriale membre, avand in vedere realizarea in
comun a unor prolecte de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate
infiingarii, modernizarii sijsau dezvoltarii, dupa €az, a sistemelor de utilititi publice aferente
serviciulul de alimentare cu apa 5l de canalizare.

Viziunea cu privire Ia dezvoltarea serviciilor publice de alimentare cu apa sl de canalizare la
nivelul ariej delegarii, pentry perioada 20232028, a fost fundamentats avand |a bazd misiunea
ARSALIS, corelats pe de o parte cu priorititile privind dezvoltarea strategicd a unitatilor
administrativ-teritoriale deservite, iar pe de alta parte cu obiectivele fundamentale $i programele
de investitii asumate de operatorul regional APAVITAL S.A.
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Viziunea ARSACIS cu privire 3 dezvoltarea serviciilor publice de alimentare cu apd i de
canalizare are la bazd continuarea procesului de extindere sl modernizare aretelelor deapd
si canalizare, respectiv de constructie si retehnologizare a statlilor de tratare §i epurare a
apei la nivelul ariel delegdril, cu scopul imbunitatirii permanente a calitstii serviciilor
livrate citre consumatori, in contextul respectaril cu consecventd a principiilor de
infiintare, organizare si functionare a serviciilor publice de alimentare cu apd §i de
canalizare-epurare.

2.2 Obiective strategice pentru perioada 2023-2028

Atat misiunea siviziinea ARSACIS, cat §i oblectivele strategice formulate in cadrul prezentei
strategii, sunt pe deplin aliniate la obiectivele esentiale i comune agreate de Autoritatea
deleganta gi Operatorul regional APAVITAL S.A., prin intermediul Contractului de delegare nr.
48/12.05.2009, respectiv:

imbunatatirea conditiilor de viatd ale cetatenilor;

b, realizarea unei infrastructuri edilitare modeme, ca bazd 2 dezvoltarii economice §i in
scopul atragerii investitillor profitabile pentru comunititile locale;

c.  dezvoltarea durabils a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;
d,  protectia mediului;

g,  asigurarea contorizarii consurmului de apa pentru flecare consumator cu care se
incheie contracte de furnizare;

f. mentinerea in stare perfect functionald §i imbunatatirea sistemulul public de
alimentare cu apa si de canalizare delegat;

g, imbunatatirea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

h.  mentinerea unor preturi si tarife pentru apd §i canalizare, conform standardelor
servicillor publice de alimentare cu apa gi de canalizare, tindndu-se cont de prevederile
contractelor de imprumut externe existente la data intrarii in vigoare a contractului de
delegare cat 5i de cele nol aparute pe parcursul deruldrii contractului;

i echilibrul financiar al Concesiunii, cu respectarea preturilor i tarifelor;

i cresterea progresiva a arlel de acoperire a serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare pana la atingerea limitelor intregii Arii a Concesiuni;

k. calitatea bunaa serviciilor §i gestiunea 2dministrativa si comerciald eficients;
k mentinerea calitatii tehnice §i intretinerea in buna stare a echipamentelor g lucrarilor;

m. dezvoltarearegionala la nivelul ariei delegarii a serviciilor.
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Astfel, prin prezenta strategie se urmareste consolidarea obiectivelor asumate in raport cu
unitatile administraﬂwterituri&fe asoclate, in confarmitate cu prevederile Statutylui ARSALIS,
Capitolul I, Articolul 5, Intr-o forma care 53 reflecte atat valorile asumate de asodiatie, cat si
criteriile de performanta necesar a fi indeplinite la nivelul ariei delegarii pentry pericada 20232028,
dupa cum urmeazs:

OB.5.1.

0B.5.2,

OB.S.3,

OB.5.4,

Prg. 48/244

Asigurarea furnizarii servidilor de alimentare cy apd cu respectarea parametrilor
de potabilitate impusi de normativele in vigoare.

Obilectivul strategic se aliniaz3 |a prevederile Contractulul de delegare nr,
48/12.05.2004, care statueazs obligatia Autoritatii delegante de a verifica periodic

periodic prin intermediy indicatorului Conformarea cu calitatea apei potabila,
conform sectiunii Dispozitii speciale din contractul de delegare.

Asigurarea colectirii tuturor apelor uzate prin  sistemul de canalizare,
concomitent cu epurarea acestora si tratarea namoluriler, cu respectarea tuturor
standardelor i reglementarilor nationale si europene de calitate aplicabile.

Obiectivul strategic se aliniaza |a prevederile Contractulul de delegare nr,
48/12.05.2009, care statueazs obligatia Autorititii delegante de a verifica periodic
serviciile publice de alimentare cu apa §i de canalizare furnizate si nivelul de calitate
al acestora. Evaluarea gradului de indeplinire a oblectivului strategic se realizeaza
periodic prin intermediul indicatoruluj Conformarea cu calitateq apei uzate tratate,
conform sectiunii Dispozitii speciale din contractul de delegare,

Eficientizarea continus a gestiunij tomerciale, administrative sl tehnologice a
serviciilor publice de alimentare cu aps si de canalizare,

Prin intermediul ¢ ontractulul de delegare nr, 48/12.05.2009, Autoritates delegants
ARSACIS §i Operatorul Regional APAVITAL S.A. ay convenit asupra necesitatij
asigurarii unei gestiuni administrative si comerciale eficiente,

in raport cu Eestiunea comercials, evaluarea gradului de Indeplinire a obiectivului
se realizeazd prin intermediul criteriilor calitative ale gestiunii comerciale a
serviciilor, respectiy:

a.  Viteza de rotagie a debitelor - clienti (zile)
b.  Nivelul de contorizare (pentru fiecare arie de operare),

Asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
fecesare pentru operarea, dezvoltarea, modernizarea sistemuluj public de
alimentare cu aps side canalizare iar, pe de alt3 parte, s nu se depiiseascs limitele
de suportabilitate ale populatiei,

Regional APAVITAL s A au convenit asupra obiectivulyi esential de mentinere 3
unar preturi gl tarife pentru apa §i canalizare, conform standardelar serviciilor
Publice de alimentare ¢y apa sl de canalizare, tindnd-se cont de prevederile
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OBISIEI

0B.5.6.

QB.5.7.

P 491246

contractelor de imprumut externe existente la data intraril in vigoare a contractulul
de delegare cat si de cele nol aparute pe parcursul deruldrii contractului,
concomitent cu asigurarea echilibrului financiar al concesiunii, cu respectarea
preturilor i tarifelor,

Principalul instrument de implementare a strategiel de tarifare si monitorizarea
realizirii obiectivului strategic este Planul financiar actualizat prezentat de
Operatorul Regional APAVITAL 5.A. si elaborat prin luarea in considerarea a

principiilor formulate in contractul de delegare cu privire la stabilirea unel politici
tarifare echilibrate.

Aplicarea cu consecventd a principiilor de infiintare, organizare gl functionare a
serviciilor publice de alimentare cu ap 5i de canalizare-epurare.

Prin implementarea prezentei strategii se va urmari cu consecventa aplicarea
tuturer principiilor de infilntare, organizare §i functionare a serviciilor publice de
alimentare cu api si de canalizare-epurare, respectiv:

a  principiul securitatii serviciului;

b.  principiul tarifari echitabile;
c.  principiul rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciului;
d.  principiul solidaritatii utilizatorilor reflectat in strategia tarifard;

e.  principiul transparentei si responsabilitatii publice, incluzand consultarea cu
patronatele, sindicatele, utilizatoril si cu asociatiile reprezentative ale
acestora;

f,  princpiul continuitatii din punct de vedere cantitativ si calitativ;
g.  principiul adaptabilitatii la cerintele utilizatorilor;

h,  principiul accesibilitatii egale a utilizatorilor la serviciul public pe baze
contractuale;

L principiul respectrii reglementarilor specifice din domeniul gospodariril
apelor, protectiei mediului §i sanatatii populatiel.

Cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului, concomitent cu
omogenizarea prestarii serviciilor de api la nivelul intregii arii deservite.
Conform contractului de delegare, Autoritatea delegantd ARSACIS i Operatorul
Regional APAVITAL S.A. au convenit asupra obiectivului esential de crestere
progresivd a arlei de acoperire 2 servicilor publice de alimentare cu apd 5i de
canalizare pand la atingerea limitelor intregii Arii a Concesiunii.

Principalii indicatori de performantd utilizati pentru monitorizarea obiectivulul
strategic 5i asumati de operatorul regional conform contractului de delegare, sunt:
a. Lungimea de refea deservitd pe angajat;

b.  Acoperirea contorizarii.

implementarea politicilor de management de mediy, inclusiv prin aplicarea
permanentd a principiului ypoluatorul plategte™.
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Oblectivul strategic urmireste implementarea obligatillor asumate de Autoritatea
deleganta si de Operatorul Regional in cea ce priveste protectia mediului, asa cum
sunt acestea formulate in cadrul Contractului de delegare nr, 48/12.05.200¢,
respectiv;

. Operatorul este obligat s3 respecte legislatia aplicabils privind protectia
siturilor i a mediului, respectiv sa adopte masurile necesare in vederea
restaurdrii si reabilitgrii siturilor si a terenurilor, acolo unde lucrérile si
echipamentele pe care le utilizeaza au un im pact asupra mediuluj.

. Operatorul este obligat sa menting gradul peluarii de orice natura la un nivel
minim care poate fi atins in mod rezonabil, fndeosebi cea legats de
depunerile de nimol si emisiile de Eaze. In orice caz, aceasts poluare trebuie
sa se incadreze in limitele fixate de legislatia aplicabils say, in lipsa acestora
in recomandarile Organizatiei Mondiale a Sanatatii (Oms),

* In cazul in care echipamente sau lucréri sunt distruse sau scoase din
functiune, Operatorul va lua masurile necesare pentru reducerea si
remedierea impactului potential ce rezults din acestea asupra siturilor say
terenurilor, conform narmelor legale si reglementare aplicabile.

intrefinerea continuj #i eficientd a infrastructurii sistemulyi de alimentare cu ap3
potabils, a sistemului de colectare 2 apelor reziduale si a sistemului de epurare.

Conform contractului de delegare, Autoritatea deleganta ARSACIS si Operatorul
Regional APAVITAL S.A. ay convenit asupra obiectivului esential de mentinerea
calitatii tehnice §iintretinerea in buni stare a echipamentelor si lucrdrilor, obiectiv
translatat in obligatia Operatorului Regional de a efectua intretinerea, reparatiile
curente planificate si accidentale, precum si reparatille capitale ce se impun |a
bunurile din patrimoniul concesjonat,

reglementat conform contractului de delegare, il constituje gestiunea mijloacelor
fixe, documentats de operator pentru totalitatea activelor concesiunii, in detaliu,
pentru fiecare mijloc fix, prinintermediul Regist rufui Mijloacelor Fixe, care contine:

. informatiile descriptive si tehnice necesare identificirii flecarui mifloc fix;

» detalii fizice si tehnice despre toate echipamentele de apa §i canalizare
instalate, inclusiy structuri, constructil, echipamente mecanice si electrice,
precum si detalii privind lungimile, diametrele §l materialele din care sunt
realizate retelele de transport, alimentare, distributie a dpei sau de colectare
a apei uzate, inclusiy fabricatia, capacitatea proiectata si data instalarii:

U informatii contabile privind fiecare Bun de Retur, mai ales amortizirile,
provizioanele si cheltuieljle pentru Lucrdrile de Consolidare (Reabilitare),
Lucrarile de inrucuire, Lucrdrile Planificate de fntreﬁnere gl Lucrarile de
Modernizare,
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0B.5.9. Continuarea proiectelor de retehnologizare, reabilitare ci reconfigurare a unor
oblective de infrastructura, care vor conduce la cresterea eficientei, in conditii de
sigurantd privind <instatea populatiei §i protectia mediului.

Realizarea obiectivului strategic presupune, pe de o parte, indeplinirea obiectivelor
prevazute in cadrul programelor anuale de investitii ce urmeaza sa fie aprobate de
Autoritatea deleganta |2 nivelul erizontului strategic 20232028, lar pe de alta parte,
imbunatatirea permanenta a cistemulul de management de proiect, cu scopul
respectirii cu rigurozitate 3 graficelor de executie §ia bugetelor alocate proiectelor
de de retehnologizare, reabllitare i reconfigurare a obiectivelor de infrastructura.

Evaluarea gradului de indeplinire a obiectivului strategic se realizeaza periodic prin
intermediul indicatorilor Nivelul pierderilor de apd in total apd intratd in sistem s
Nivelul de contorizare (pentru fiecare arie de operare), conform sectiunii Dispozitii
speciale din contractul de delegare.

0B.5.10. Atragerea de resurse financiare nerambursabile in scopul continuirii proceselor
investitionale de modernizare si extindere a infrastructurilor de apd i de
canalizare la nivelul ariei delegaril.

Si la nivelul perioadei 2023-2028, Autoritatea delegantd impreuna cu operatorul
regional APAVITAL S.A. Tsi propun i continue valorificarea oportunitatilor
existente in cadrul diferitelor programe cu finantare nerambursabila, cum ar fi
POIM, PODD sau POCIDIF, asigurand astfel diversificarea surselor de finantare
externd in vederea accelerdrii proiectelor de retehnologizare, reabilitare sl
reconfigurare a obiective de infrastructurs la nivelul ariei delegaril.

in confarmitate cu Statutul ARSACIS, conform mandatului primit de la Asodiat], obiectivele
strategice sus-mentionate vor fi urmarite, monitorizate si raportate periodic prin prisma gradulul
de indeplinire a acestora, a masurilor concrete adoptate in directia indeplinirii acestora §i 2
elementelor definitorii care au influentat indeplinirea acestora.

2.3 Optiuni strategice

Strategia de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare 12 nivelul
ariei delegarii, pentru perioada 2023-2028, include 10 optiuni strategice, aliniate la misiunea,
viziunea si obiectivele fundamentale sus-mentionate si integrate cu prevederile statutului
ARSACIS.

OP.5.1. Alinierea strategiei de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa §i de
canalizare la strategiile si politicile stabilite la nivel european, national sau
regional.

Prin implementarea opfiunil strategice se urmareste asigurarea unel dezvoltar

sustenabile a servicillor publice de slimentare cu apa si de canalizare, de 0 maniera
integratoare, aliniata la prioritatile de dezvoltare aplicabile la nivelul ariel delegarii.
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Din perspectiva acestei optiuni strategice, e va 2corda o atentie deosebits
urmatoarelor directii de actiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS sia
Operatorului regional APAVITAL 5.4 -

E continuarea procesulul de imbunétitire permanents a relatilor cu
stakeholderil, avind la baz3 principii precum: transparentizarea fluxurilor
comunicationale, accesul  direct la  informatii, corectitudinea,
confidentialitatea say congtientizarea si implicarea;

. continuarea actiunilor de responsabilitate sociald orientate catre
consumatori, citre resursele umane say catre mediul inconjurétor;

. alinierea documentelor Programatice elaborate la nivelyl autoritatii
delegante sau al operatorului regional la politicile UE 7 domeniul calitatii
apei, politicile UE in domeniul colectarii si epurarii apelor uzate, politica in
domeniul dezvoltirii durabile, pactul verde €uropean, planul de actiune al
UE privind reducerea la o 3 poludrii si strategia €uropeana pentru
biodiversitate 2030;

. asimilarea principiilor, opfiunilor strategice si a actiunilor prioritare
prevazute in documentele Programatice elaborate de Guvernul Romanieiin
domeniile accesibilitatii, calitatii $! suportabilititii serviciilor de alimentare
Cu apa si de canalizare;

= adaptarea directiilor de actiune prioritare stabilite la nivelul celor 10 optiuni
strategice la particularitstile Regiunii de dezvoltare Nord-Est sy aspectele
economic, tehnologic si social, dar si a optiunillor strategice de dezvoltare
asumate prin documente Programatice pentru perioada 202 3-2028 la
nivelul RNE sau al judetelor care formeazs Aria delegérii,

Continuarea procesului de extindere a ariej de acoperire a serviciilor de
alimentare cu ap3 sl a serviciilor de canalizare,

Din perspectiva acestei opfiuni strategice, se va acords 0 atentie deosebits
urmatoarelor directii de actiune prioritare ce revinin responsabilitatea ARSACIS sia
operatorului regional APAVITAL S.A -

" prioritizarea proiectelor de investitii cy finantare externd sau din surse

de alimentare cu apa sl a serviciilor de canalizare:

" eficientizarea procesului de Preluare a noilor sisteme de alim entare cu aps
si de canalizare prin  imbunitatirea Permanenta a procedurilor
operationale;

. reducerea pierderilor Pe refeaua de distributie ad ministratd la nivel
regional, prin implementares Programului de reducere a pierderilor;

. compatibilizarea timpilor de interventii la avarii # a nivelurilor de servicii in
plan regional, cu cele utilizate |3 nivelul Municipiului lasi;

. reducerea costurilor de distributie in plan regional prin eficientizarea
proceselor specifice;
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¢ dezvoltarea permanenta a nivelului de competentd al personalului
operational la nivel regional inclusiv prin implementarea programului de
backup de personal;

. asigurarea continuitatii alime ntérii cu apa la nivel regional;

. intensificarea activititil de promovare, in plan rural, a beneficiilor brangariif
racordarii la sistemul public de alimentare cu apa si de canalizare;

. urmarirea cu strictete a indicatorilor de performanta raportati la aria de
acoperire a servicillor conform prevederilor contractului de delegare,
respectiv:

*  Lungimea de retea deservitd pe angajat;
= Acoperirea contorizdril.

. cooperarea cu autoritatile publice locale in vederea identificarii de solutii
pentru bransareajracordarea consumatorilor la sistemul public de
alimentare cu apa si de canalizare.

Accelerarea investitiilor in infrastructura serviciulul, in scopul retehnologizarii,
reabilitarii si reconfiguririi obiectivelor care compun sistemul public de
alimentare cu ap3 si de canalizare la nivelul ariei delegarii.

Din perspectiva acestei optiuni strategice, se va acorda o atentle deosebita
urmitoarelor directii de actiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS 5l a
operatorulul regional APAVITAL 5.A.:

. fundamentarea sl urmarirea judicioasa aimplementarii Programelor anuale
de investitii elaborate de operatorul regional APAVITAL 5.A. si aprobate de
autoritatea delegantd;

. respectarea cu strictele a termenelor de elaborare 3i aprobare a planurilor
de investitii inclus in bugetele previzionale anuale;

. asigurarea realizérii bugetului minim al lucrdrilor de inlocuire, conform
prevederilor contractului de delegare;

. diversificarea continu a surselor de finantare externd, preponderent prin
identificarea de noi surse de finantare nerambursabild a projectelor de
investitii;

- actiuni specifice orientate spre imbun&titirea permanenta a indicatorilor

de management de profect, in principal a Indicelui mediu de progres
financiar al investitiilor;

" optimizarea procesulul de prioritizare a proceselor de investitii realizate la
nivelul ariei delegarii;

» controlul permanent i riguros asupra documentaril simodului de efectuare
a cheltuielilor de investitii.

Fundamentarea tarifelor practicate pentru serviciile de ap si de canalizare, avand
la baza principiul suportabilitatii si cel al acoperirli tuturor costurilor.
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Din perspectiva acestei optiuni strategice, se va acorda o atentie deosebits
urmatearelor directii de acflune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS i a
Operatorului regional APAVITAL S.A -

" Perfectionarea continug 2 Procesului de fundamentare a tarifelor, tinind
cont de criterii economice privind asigurarea unui echilibry sustenabil intre
necesarul de resurse financiare pentru operare s dezvoltare, inclusiv
Pentru cofinantarea proiectelor de investitii, fard ins§ se depaseasci
limitele de suportabilitate ale populatiei;

. respectarea cu strictete a continutului doc umentatiei de ajustare 3 tarifelor
conform legislatiei in vigoare si a metodologiel de calcul stabilits prin
contractul de delegare;

. aplicarea tuturor prevederilor contractului de delegare privind elaborarea
sl prezentarea de citre Operatorul regional, in fata autoritatii delegante, a
Raportulul anual actualizat privind preturile si tarifele pentru fiecare
exercitiu financiar din orizontyl strategic 2023-2028;

. respectarea calendarului de elaborare, actualizare si aprobare a Planului
financiar pe 3 ani, in corelare €u politica tarifars si cy strategia globals de
dezvoltare a Operatorului regional APAVITAL S.A. =

= asigurarea stabilitatii politicii tarifare la nivelul orizontului de previziune al
strategiei, corelats atst gradul de suportabilitate | nivelul populatiei, cat si
€U nevoia asigurarii echilibrului financiar al organizatiei,

Accesarea de noi oportunitati de finantare din fonduri nerambursabile, in vederea
acceleririi obiectivelor de investitii prioritare.

Din perspectiva acestei optiuni strategice, se va acorda o atentie deosebits
urmatoarelor directii de acfiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS sla
operatorulul regional APAVITAL S.A -

. sustinerea continuirii procesului de accesarea a fondurilor structurale si de
coeziune, in conditile in care fondurile europene nerambursabile
constituie principala surss de finantare a investijiilor in infrastructurd ce
permite mentinerea rentabilitatii Ia un nivel rezonabi;

' urmdrirea cu strictete a indicatorilor de mentinere a echilibrului financiar
prevazuti in contractul de delegare, drept premisa a sustenabilitatii
projectelor  actuale si potentiale finantate din  surse externe
nerambursabile, respectiv:

- Rata profitului brut inainte de amortizare §i redeventa;
- Lichiditatea curenta;
Viteza de rotatie a debitelor clienti.

. mentinerea credibilittii, solvabilitatii si lichiditatii financiare a Operatorului
regional, facilitind astfel accesul la surse externe de finantare
nerambursabild, cum ar fi cele alocate prin Programul Operational

ARSACH, 2093



OP.S6.

Pog. .':5:'"3-'-”)

ARSACIS
# jronila
it BlEH o AL angl fngi !

Infrastructura Mare (POIM);

mentinerea acreditaril operatorului regional pentru toate standardele
existente, prin promovarea CU SUCCes a tuturor auditurilor externe derulate
de organizatiile de certificare, premisa a asigurarii conditillor de eligibilitate
necesare in vederea accesdrii de fonduri externe nerambursabile pentru
investitii;

optimizarea bugetului de venituri §i cheltuiell al operatorului regional, in
vederea asigurdrii cofinantarilor necesare pentru  implementarea
proiectelor de investitii cu finantare externa;

constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plati
dobanzilor, comisioanelor si altor costuri aferente imprumuturilor
contractate in vederea asigurarii cofinantarilor necesare pentru
implementarea profectelor finantate din surse nerambursabile;

implementarea procedurilor de management al riscurilor in cadrul
procedurilor de implementare a proiectelor cu finantare externd, in
contextul evolutiei unor factori externi necontrolabili (socio-economici,
legislativi, politici etc.).

Accelerarea prolectelor de gestionare a pierderilorde apidla nivelul retelei publice
concesionat de membrii ARSACIS.

Din perspectiva acestei optiuni strategice, se va acorda o atentle deosebita
urmatoarelor directii de actiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS sia
operatorului regional APAVITAL S.A

urmarirea cu strictete a implementaril Programului de reducere a
pierderilor;

inlocuirea contoarelor supradimensionate din punct de wedere al
diametrului acestora cu contoare dimensionate la nivelul volumelor de apa
tranzitate;

cresterea gradului de bra nsarefracordare a consumatorilor din mediul rural
la retelele de alimentare cu apa si de canalizare prin cooperarea cu
autoritatile publice locale in vederea identificarii de solutiiin acest sens, dar
i prin actiuni de promovare desfasurate in plan local in vederea incurajarii
racordrii la retelele de alimentare cu apa existente;

reducerea pierderilor din sistemele noi datorate consumului fimitat §i
neconectirii a retelele de canalizare;

imbunatatirea sistemului de monito rizare aretelel de distributie;
modelarea hidraulica a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare;

cresterea gradului de constientizare siimplicare a populatiei in combaterea
consumurilor frauduloase;

reducerea numarulul de avaril, concomitent cu cresterea permanenta a
operativitatil in rezolvarea avarlilor;
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monitorizarea cheltuielilor cy apa cumparatd i diminuarea plerderilor
tehnologice din sistemele de apa neperformante.

Accelerarea transformarii digitale a serviciilor publice de alimentare cu apd si de
canalizare la nivelul ariei delegarii,

Din perspectiva acestej opfiuni strategice, se va acorda o atentle deosebita
urmatoarelor directii de acfiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACISsia
operatorului regional APAVITAL S.A :

imbunatatirea permanentd a accesibilitati datelor privind serviciile
furnizate;

integrarea asteptarilor stakeholderilor in fundamentarea obiectivelor si
opfiunilor strategice in domeniul digitalizarii;

adoptarea unei strategii distincte pentru digitalizare, aliniat la obiectivele
fundamentale §1 optiunile strategice formulate in strategia de dezvoltare a
serviciilor publice de alimentare cu apa 5l de canalizare la nivelul arigi
delegarii, pentru perioada 2023-2028;

consolidarea capacititii de atragere de fonduri nerambursabile n vederea
finantarii proiectelor de digitalizare la nivel regional, in scopul cresterii
gradului de interconectare a platformelor informatice [a nivelul ariei
delegarii;

remodelarea si automatizarea principalelor proceselor operationale si
fluxurilor de luery, in principal la nively activitatilor comerciale si celor de
productie;

cresterea nivelului de securitate informatica in procesul de colectare,
analiza si prelucrare a datelor sistemulyi Public de alimentare cu apj si de
canalizare, constind in perfectionarea continua a sisternulul de obiective si
masuri privind imbunatatirea capacitatii de gestionare a riscurilor si de
asigurare a integritatii, securitatii si rezilientel infrastructurii digitale;

participarea activa a stakeholderilor definiti in cadrul prezentei strategii la
implementarea strategiei privind Plata unica digitald, structurats pe pilonii
accesibilitate, mediu si economie, urmarind maximizares potentialului de
dezvoltare a economiei digitale;

imbunitatirea continui a competentelor digitale ale resurselor umane,
tiind avute in vedere in principal ariile de competente prevazute in cadrul
Lompeonentei C7 a PNRR, respectiv: instrumente §i echipamente digitale,
consolidarea competentelor digitale, inclusiv competente legate de
tehnologiile cloud si tehnologii specifice industriei 4.0;

implicarea actorilor relevantl in domeniul IT&C Ia nivel regional in
dezvoltarea unor prolecte de digitalizare comune care sa accelereze
implementarea strategiei de digitalizare,

Eficientizarea managementului strategic al serviciilor publice de alimentare cu
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api si de canalizare la nivelul ariel delegarii.

Din perspectiva acestel optiuni strategice, se va acorda o atentie deosebita
urmatoarelor directif de actiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS sia
operatorului regional APAVITAL S.A.

proiectarea si operationalizarea aliniamentelor strategice intre principalele

documente strategice elaborate pentru serviciile publice de alimentare cu

ap4 si de canalizare constituite la nivelul ariel delegdrii, fiind vizate in

principal:

- aliniamentul strategic dintre Contractul de delegare i Strategia de
dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare la
nivelul ariei delegarii;

- aliniamentul strategic dintre Strategia de dezvoltare a serviciilor
publice de alimentare cu api §i de canalizare la nivelul ariei delegdril,
pe de o parte, §i Planul de investitii si Strategia de tarifare, pe de alta
parte;

- aliniamentul strategic dintre Strategia de dezvoltare a serviciilor
publice de alimentare cu api si de canalizare la nivelul ariei delegarii
si Strategia de dezvoltare a operatorului regional;

- sliniamentul strategic dintre Strategia de dezvoltare a operatorulul
regional si Planul de afaceri al operatorulul regional;

- sliniamentul strategic dintre Strategia de dezvoltare a operatorului
regional, pe de o parte, $i Planul de administrare, respectiv Planul de
management, intocmite de operatorul regional conform principiilor
de guvernanta corporativd, pe de alta parte;

identificarea si aplicarea de metode performante de management, in
vederea reducerii costurilor de operare;

accelerarea procesulul de implementare a managementului prin obiective
si standarde de performanta, respectiv a managementului pe baza
centrelor de profit, la nivelul retelelor preluate in administrare;

urimarirea cu strictete a stadiulul realizdrii indicatorilor de management, in
forma in care acestia sunt definiti in cadrul contractului de delegare;

continuarea procesului de transparentizare a politicii de administrare si
management la nivelul strategic al serviciilor publice de alimentare cu apa
sl de canalizare;

controlul strict al indicatorilor de analiza-diagnostic care evidentiaza
profitabilitatea, solvabilitatea si lichiditatea operatorului regional;

in mod particular, se va urmari imbunatatirea analizei lunare si trim estriale
a urmatoarelor criterii de performanta financiari: fluxul de numerar, viteza
de rotatie a creantelor inversare raport creante/debite, procentul facturilor
restante, rentabilitatea si stadiul implementarii investitiilor, marja profitului
net;
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. descentralizarea deciziijor 5l delegarea de competente cu stabilirea
responsabilitatilor clare simultan cy delegarea;

. impulsionarea bunei Bestiuni a resurselor umane, mai ales prin forme
flexibile de pregatire continua, organizate inclusiv cu participarea unor
specialisti din exterior.

OP.5.9. Promovarea principiilor responsabilititii sociale in raport cu consumatorii si cu
resursele umane.

Din perspectiva acestei opliuni strategice, se va acorda o atentie deosebits
urmatoarelor directii de actiune prioritare ce revinin responsabilitatea ARSACIS si a
operatorului regional APAVITAL S.A -

. in ceea ce priveste responsabilitatea sociald fata de consumatori:

Pag. 58/346.

informarea permanents a consumatorilor, atat cy privire |a
eventualele sistiri ale alimentarij cu apa sl canalizare, cit sicy privire
la activitatea operatorulyi regional;

responsabilitatea In asigurarea parametrilor de potabilitate ai apej
furnizate, pentru a preveni imbolnavirile;

furnizarea de raspunsuri Prompte, pertinente si coerente |3
solicitarile si reclamatiile consumatorilor;

comportamentul civilizat a) echipelor de lucru din structura
operatorului regional care interactioneazi cu consumatori;
promptitudinea in rezolvarea avariilor;

existenta si respectarea SLA-urilor In ceea ce priveste interactiunea
Cu consumatorii;

" in ceea ce priveste responsabilitatea socialg fatd de resursele umane-:

respectarea drepturilor salariatilor, atat din perspectiva aspectelor
obligatorii de naturs legals, cat sia aspectelor facultative;

Preccuparea permanents pentru tratament just s egal,
preponderent prin aplicarea unui sistem complex s coerent de
evaluare, avind ca fundament indicatori cheie de performanta
cunoscuti dinainte, pentru a caror atingerea este incurajat3
responsabillzarea angajatilor si concurenta intra organizationals
constructiva;

Preccuparea  permanents pentru formarea profesionala
preponderent prin masuri de formare profesionale adoptate pentry
perfectionarea abilitatilor resurselor umane;

mentinerea unui ¢limat organizational favorahil performantei, prin
Promovarea respectului fata de colegi, respectiv a unei atitudini
corespunzatoare la fatd de locul de munca:

mentinerea acreditarii  standardulyi SABooo:2014  detinut de
operatorul regional APAVITAL S.A, ca instrument principal de
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aplicare a politici de responsabilitate sociala a societatii, continand
date privind metodologia utilizata pentru a asigura nivelul optim de
implicare a partilor interesate interne si externe.

OP.5.10. Sustinerea i dezvoltarea obiectivelor dezvoltarii durabile sia celor de protectie a
mediului.

Pag. 59/246

Din perspectiva acestel opiiuni strategice, s& va acorda o atentie deosebitd
urmatoarelor directii de actiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS 5i a
operatorului regional APAVITAL S.A.:

asimilarea tuturor principiilor aplicabile serviciilor publice de alimentare cu
apa si de canalizare privind protectia mediului inconjurator, asa cum sunt
acestea definite in principalele documente de politica la nivel european,
cum ar fi:

. Politica europeand in domeniul apel;

. Politicile UE in domeniul calitatii apef;

. Ppoliticile UE in domeniul colectarii i epuraril apelor uzate;
. Ppolitica in domeniul dezvoltérii durabile;

- Pactul Verde Europear;

. Planul de actiune al UE privind reducerea la 0 a poluarii;

. Politicile OECD in domeniul apel;

- Strategia europeana pentru biodiversitate 2030.

urmarirea cu consecventa a realizarii indicatorului de performanta Nivelul
pierderilor de apd in total apé intraté in sistem care dincolo de impactul sau
in plan economic pentru societate, are si o puternica conotatie in sfera
protectiel mediului, intrucit reducerea apel nefacturate constituie o
expresie a reducerii plerderilor, a risipei, a unel utilizari mal rationale a
resurselor de apa;

modernizarea continua a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare, in
scopul imbunatatirii parametrilor apei potabile livrate, precum siin vederea
epurarii la un nivel cat mal avansat a apelor reziduale, contribuind, in acest
fel, la protectia mediului prin prevenirea deversarilor de ape cu degeuri §i
reziduuri Tn natura;

asigurarea respectarii legislatiel aplicabila privind protectia siturilor si a
mediulul, prin adoptarea masurilor necesare in vederea restaurdrii si
reabilitarii siturilor si terenurilor unde lucrérile si echipamentele pe care le
utilizeazs au un impact asupra mediului, in conformitate cu prevederile
contractului de delegare;

mentinerea gradului poludril de orice natura la un nivel minim care poate fi
atins in mod rezonabil, indeosebi cea legata de depunerile de namol si
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emisiile de gaze;

. mentinerea certificarii sistem de management integrat functional I3 nivelyl
operatorului regional, inclusjy pentru standardul IS0 14001:2015 - Sisteme
de management de mediu,

Operationalizarea oblectivelor si optiunilor strategice definite la nively) serviciilor publice de
alimentare cu ap4 31 de canalizare se realizeazs prin intermediul aliniamentelor strategice sus
mentionate, iar monitorizarea gradului de implementare este efectuatd prin indicatorii de
perfermant, in baza relatiilor de corelatie prezentate in Tabelul nr, 1,

2.4 Indicatori de performanta

Maonitorizarea obiectivelor si optiunilor strategice prevazute in Strategia de dezvoitare a
serviciilor publice de alimentare €U apa i de canalizare la nivelyl ariei delegarii, pentru pericada
2023-2028, este in corelare cy obiectivele ARSACIS si cu obligatiile asumate de operatorul regional
APAVITAL S.A. prin intermediul Contractulul de delegare nr. 48/12.05.2009 - consolidat 2031
(Tabelul nr, 11.)

Tabelul nr. 1 Indicatori §i criterii de performantd la nivel strategic pentru orlzontil 20232028

SL L Aslgurared unil nivel optim &l ratei OB.53 OP.5.4
T A profitulut inainte de amortizare OB.S.4 OFs6
iR L 3
redeveny 0B.Ss OP.5.8
IP.5.2. - Lichiditatea curenty Aslgurarea unei lichiditsti curente DR.5.3 OPS.y
v Supraunitare OB.5.4 OP.AA
OBSg
P53, Vitezade rotatie a debitelor- I bunatatirea permanent a vitezel 0B.5.3 OP.5.8
client] de retatie a debitelor-client]
IP.5.4. Wivelul plerderilor de apé in Feducerea apel netacturate OB.5.3 OPs.a
total apa intratd in sistem Reducerea pierderilor de apa din 0BS5S OP.S.3
reteaua publics 0B.S.7 OP.Ss
DBSE OP5&
OBS.g OP.5.8
OB.5 10 OP.5.g
OP.50
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IP.5.5. mnfm:ma cu uitatu Asigurarea calitifil apel potabile OB.5A
apel potabile 5l aapei uzate  furnizate 5i a apel uzate epurate OB.S.2 OPS3
qwmte T OB.S5 OPSS
& OB.S.6 OP.5.8
OBS7 OP.549
¥l OB.5.8 Op.5w
' i DB.S.9
4% o810
Asigurarea personalulul necesar OBS2 OFS2
pentru refeaua publica OBS.6 OPSE
OPSAE
Asigurarea contorizaril consumulu de 0B5.3 OF.52
api pentru fiecare consumator <u OPS6
care se incheie contracte de fumizare OPSE
0B.S.3 OP.S1
08.5.5 OF5.7
OPS.E
OFS.9

2.5 Resurse

in cadrul prezentei sectiuni a strategiei de dezvoltare sunt prezentate resursele (materi ale,
umane, financiare) necesare in vederea operationalizérii optiunilor strategice i realizarii
obiectivelor fundamentale.

251 Resurse materiale

Resursele materiale sunt reprezentate de infrastructura exploatatd n scopul realizarii
obiectivelor si optiunilor strategice asumate conform strategiei de dezvoltare a servicilor publice
de alimentare cu apa si de canalizare a nivelul ariel delegirii, pentru perioada 2023-2028.

Principala categorie de resurse materiale cuprinde infrastructura de exploatare, respectiv
retelele administrate, precum si statiile, utilajele, masinile, echipamentele si instalatiilor utilizate in
procesul de captare, tratare si distributie a apei potabile si respectiv, de colectare §i epurare a
apelor uzate. De asemenea, resursele materiale includ i infrastructura operationala utilizata in
vederea furnizarii serviciilor suport, in aceasta categorie fiind incluse, in primul rand, sistemul
informatic integrat gi sistemul de com unicatii.
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Infrastructura de exploatare actual, constituits | nivelul arief delegarii, include:

¥ nstatiide tratare a apei potabile, asigurind o Capacitate totald de tratare 3 apei potabile
de 169,651 Mc/zi;

* 988 km aductiuni;

* 3247 kmretea de distributie apa;
* 1563 kmretea de canalizare;

* 137 statii de pompare apé potabils;
* 49 statil de pompare apa bruta;

* 04 statii de reclorinare;

®  215rezervoare de inmagazinare apa potabils sl industrial, asigurind o capacitate totald
de inmagazinare de 176,000 Mc/zi;

* 56 statii de epurare, Asigurdnd o capacitate total3 de Epurare de 436.000 Mc/zj;
" 115.805 bransamente de apa;
* 41258 racorduri de canalizare,

Situatia detaliats Ia zi a Infrastructurii ce formeazs sistemele de alimentare cy apa si de
canalizare, la nivelul fiecarui UAT asociat in cadrul ARSACIS, precum si principalele obiective si
profecte de investitii previzute Ja nivelul orizontului de previziune strategic, sunt prezentate in
Anexele enumerate in Tabelul nr.12,

Anexa nr. 1 Figa sistemului de alimentare cu ap3 §1 de canalizare: Judetul lagi = Consliul Judetean Jasi........8o
Anexa nr. 2 Fisa sistemului de alimentare cu ap4 si de canalizare: Judejul lagl - UAT lagi cinsenr

Anexa nr. 3 Fisa sistemului de alimentare cu apa §i de canalizare: Judetul tasi- UAT Pascani ...

Anexa nr. 4 Fisa sistemului de alimentare cu apa si de canalizare: Judetul lasi - UAT Pody Noabel s, g1
Anexa nr. 5 Figa sistemulul de alimentare cu apé sl de canalizare: Judetul lasi- UAT HarFﬁu.............,,.....,,....94
Anexa nr, 6 Fisa sistemulul de alimentare cu aps 5l de canallzare: Judeful lasi- UAT Targu Frumos rerivsnenn O

Anexa nr. 7 Fisa sistemulul de alimentare cu ap 5 de canaliza re: Judetul lagi- UAT AL . Cuzaen,o ga
Anexa nr. 8 Fisa sisternulul de alimentare eu apa si de canalizare: Judequl 1agi- UAT Andrieseni........._ 100
Anexa nr. g Fisa sistemului de alimentare cuapi si de canalizare: Judetul lasi - UAT Aroneanu .................. 101
Anexa nr, 10 Fisa sistemului de alimentare cu apa si de canalizare: Judetul lagi - UAT Bals ............... 102
Anexa nr. 11 Figa sistemului de alimentare cu aps i de canalizare: Judetul fagi- UAT Baitagl srrers s snenssers 103
Anexa nr, 12 Fisa sistemului de alimentare cu apa si de canalizare: Judetul lasi - UAT BArnova.....omsnnn, 104
Anexanr. 13 Fisa sistemulul de alimentare cu ap# si de canalizare: Judeful lasi - UAT Belcesti ... w108
Anexa nr. 14 Fisa sistemulul de alimentare cu ap3 si de canalizare: Judetul lasi- uAT Bivolari.................... 104G
Anexa nr. 15 Fisa sistemulyl de alimentare cy apd 5i de canalizare: Judetul lagi - UaT Braesti...........ceenr 110
Anexa nr, 16 Fiza sisternulul de alimentare cu 2pa si de canalizare: Judetul lasi- UAT Butes ................ 11
Anexa nr. 17 Figa sistemului de alimentare cu apa si de canalizare: Judetul fasi - AT Clohorni.... i, 111
Anexa nr. 18 Fisa sistemului de alimentare cu apa si de canalizare: Judetul tasi - UAT Leplenifa .................. m
Anexa nr. 19 Fisa sistemnulyi de alimentare cu aps si de canalizare: Judetul lasi - UAT Clortesti ., 176
Anexa nr. 20 Fisa sistemului de alimentare cu ap4 side canalizare: Judeful lagi - UAT Clurea T T
Anexa nr, 21 Fisa sistemulul de alimentare cu apa si de canalizare: Judetul lasi - UAT Coarnele Laprei........123
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Dezvoltarea infrastructurii de exploatare la nivelyl orizontului strategic 2023-2028 se
realizeaza prin intermediy Programelor anuale de investitii, fundamentate in baza proiectelor de
Investitii externe siinterne care vizeazs reabilitarea, extinderea §i modernizarea a sistemelor de
apa si de canalizare existente, concomitent cu infiintarea de noi sisteme,

Activitatea de in vestitii din surse externe se refars in principal la activitatea de implementare
a8 Programulul de Investitii finantat de Uniunea Europeans prin Programul Operational
Infrastructurs Mare (POIM), pericada 2014-2020, in cadrul preiectulyi denumit "Project Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apd Uzati din Judetul lagi in perioada 2014-2020". Projectul
include un numar de 14 contracte de lucrari (27 de loturi), 4 contracte de furnizare (10 loturi) si doua
contracte de servicii (Asistents Tehnic $t Audit). In cadrul proiectului sunt vizate localitati de pe
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raza ntregului Judet lasi, fiind incluse investitii majore in alimentarea cu ap3, realizarea de
aductiuni, constructia de rezervoare precum §i de retele de canalizare si statji de epurare.

in ceea ce priveste activitatea de investitil din surse interne, aceasta este fundamentata
avind la bazd sursele proprii ale operatorul regional APAVITAL S.A, conform bugetulul anual,
Astfel, In anul 2022, a fost alocatd pentru investitii interne suma de 26.781 mii lei, directionata
preponderent pentru executia de retele hidroedilitare (63 km). Situatia detaliata a investitiilor
preconizate in dezvoltarea sistemele de alimentare cu ap3 si de canalizare, realizate din surse
externe sau interne, la nivelul fiecarui UAT asociat in cadrul ARSACIS, este prezentata in Anexele
enumerate in Tabelul nr. 12 de mai sus.

Infrastructura operationald includein principal compone ntele sistemului informatic integrat
dezvoltat la nivelul serviciului public de alimentare cu api §i de canalizare. sistemul informatic
indeplineste un dublu rol in contextul prezentel strategiei, pe de o parte deoarece asigura
infrastructura suport pentru procesele de exploatare, lar pe de alts parte pentru ca faciliteaza
implementarea optiunii strategice OP.5.7.Accelerarea transformdril digitale a serviciilor publice de
alimentare cu apd si de canalizare la nivelul ariei delegdrii.

Infrastructurd IT existenta cuprinde peste 500 de echipamente hardware i de comunicatil,
dintre care aprox. 450 de sisteme desktop, a caror durata medie normata de viatd a se situeazd in
parametril uzuali (cca. 4 ani).

De asemenea, sub aspectul echipamentelor de comunicatil, in cadrul sistemulu informatic
exista si functioneazéi cu certitudine urmitoarele tipuri de retele: '

. retea Intranet;

] conexiune la Internet;

. retea de tip Virtual Private Network (VPN).

Infrastructura software a Operatorulul regional APAVITAL S.A. include sisterne de operare
si platforme de tip office, module componente ale sisternulul informatic integrat tip ERP, solutii
software dedicate pentru manageme ntul proceselor teh nologice, solutii software pentru
managementul securitatii informatice, solutii software suport pentru procesele colaborative, ©
platforma de management al documentelor, precum si alte categorii de aplicatii informatice. Cele
mai relevante aplicatii software utilizate la nivelul infrastructuri operationale, prin prisma
implementarii prezentei strategii, sunt:

. sistemul informatic integrat de tip ERF;

L aplicatiile 1SDP, AutoCAD, ProgeCAD §i ArcGlS, utilizate pentru managementul

proceselor tehnologice;

. platforma de Business Intelligence utilizatd pentru prelucrarea datelor in vederea

generarii de tablouri de bord pentru management (QlisckView);

. aplicatia tip SCADA utilizata pentru autoratizarea proceselor industriale (Blue

Monitor);

. solutii software pentrum anagementul securitat informatice (Crowdstrike, Kasperskl,
Microsoft Security Essentials, CyberQuest),
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v solutil software suport pentru platformele colaborative (Microsoft Sharepoint).

Nu in ultimul rand, dezvoltarea infrastructurii de securitate informatics, dar sl certificarea
conformitatii procedurilor Operationale in domeniy jn raport cu cele mai cunoscute standarde si
reglementiri internationale, a constituit o optiune strategica majors a Operatorului regional in
ultimii ani, aspect confirmat in primul rind de existenta si mentinerea standardului 150 27001:2018,

In conformitate cy prevederile Contractuluj de delegare nr, 48/2009, situatia dezvoltarii
infrastructurii de exploatare si operationale este raportata anuali de Operatoryl regional catre
Autoritatea deleganta, prin intermediul unuj Raport tehnic, privind numarul de utilizatori,
volumele facturate, numarul de bransamente si racorduri, lungimea refelelor, rezultatul tehnic in
Ceea ce priveste productia §i diferitele modalitati de transport si alimentare, statisticile privind
intreruperile in furnizarea serviciului sl timpul de asteptare, precum si rata Indicatorilor de
Performanta Ia finalul exercitiului financiar,

Alte directii de dezvoltare 2 bazei de resurse materiale sunt asumate prin intermediul
strategiei de dezvoltare a Operatorului regional si vizeaza o serie de directii prioritare de actiune,
C& urmeaza a fi implementate prin concursul mai multor arfi functionale. 0 prima directie, in acest
sens, este implementarea sistemului de management al proiectelor, prin care se urmareste, cu
precadere: implementarea unui sistem formalizat de Management al proiectelor, formalizarea
rolurilor de manager de proiect si de membry al echipei de proiect si optimizarea procedurilor de

distributie responsabilitatilor intre unitatile ierarhice, in plan tehnic si financiar, in scopul urmririi
obiectivelor comune. 0 a doya directie este dezvoltarea continua a sistemului de tablouri de bord
destinat managementulyui investitiilor, obiectiv corelat cu optiunile strategice n sfera digitalizarii,
De asemenea, alte directii potentiale de dezvoltare vizeazs generalizarea utilizirii a plicatiilor
informatice de Management de proiect (cu extinderea utilizZrij aplicatiei Primavera la nivelul
Serviciului de investitii), controlul permament si riguros asupra documentirii si modului de
efectuare a cheltulelilor de investifii dar si prioritizarea optima a projectelor de investitii,

252 Resurse umane

Implementarea Strategiei de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare U apa si de
canalizare la nivelul arjei delegiril, pentru pericada 2023-2028, se va realiza prin intermediyl
resurselor umane constituite in cadrul APAVITAL S.A, in calitate de Operator Regional, sub
supervizarea ARSACIS sifn conformitate cu prevederile Sectiunii 4.Personalul Operatorului si Politica
de Resurse umane din Contractului de delegare rr, 48/12.05.2004, Astfel, sacietatii APAVITAL S A, fi
revin urmétoarele obligatii:

" 54 Se supuna legilor si reglementsrilor aplicabile in Roménia, precum si contractelor
colective de muncs aplicabile sectoruluj de activitate:

r sd aplice o gestiune corespunzatoare a resurselor umane, respectiv si dezvolte un
management corespunzitor in scopul utilizari cat mal eficiente a resurselor umaneg
existente;
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. <& includs o evaluare a actiunilor sale intreprinse in domeniul resurselor umane in
raportul anual prezentat Autoritdtii delegante;

. <3 continue implementarea politica de pregitire profesionala a personalului de
management, in special sub aspectele organizérii industriale sl socio-profesionale;

. 55 continue i 53 imbunatifeasca politica de pregatire profesionala a personalului de
executie, in special sub aspectele tehnice si profesionale.

La nivelul ultimului exercitiv financiar inchelat, anul 2022, cifra de personal (nr.mediu) a
operatorului regional APAVITAL S.A., era de 1.395 de angajati, in cregtere cu 10,54% fata de anul
2017. Ritmul de cregtere al productivitatea muncil a crescut mult mai rapid la nivelul aceleiagi
perioade cu 65,86%, respectiv de la 118,43 mii leifangajat la 196,43 mii leifangajat, pe fondul
extinderii ariei de activitate si continudri proiectelor de modernizare a sistemelor aflate in
exploatare.

sub aspectul obiectivelor strategice in domeniul resurselor umane, prin prezenta strategie
e urmireste totodata consolidarea aliniamentelor strategice in domeniul resurselor umane, asa
cum sunt definite acestea in strategia de de resurse umane asumatd de Operatorul regional
APAVITAL S.A., respectiv:

s Aliniamentul dintre resursa umand, abordata ca generator de valoare adaugats, si
performantele globale. Astfel, se va avea in vedere continuarea tendintei de imbunatatire
a productivitatii muncii, concomitent cu cresterea nivelului de competenta si calificare al
resurselor umane pe masura cresterii gradului de informatizare/automatizare a proceselor
operationale.

« Aliniamentul dintre obiectivele de resurse umane si obiectivele strategice. Astfel,
strategiile si politicile de resurse umane ale Operatorului regional APAVITAL S.A. vor fi
aliniate, la nivelul intervalului 20232028, la optiunile strategice definite prin prezenta
strategie de dezvoltare, in principal: OP.5.7. (Accelerarea transformdril digitale a serviciilor
publice de alimentare cu apd si de canalizare la nivelul ariei delegirii), OP.5.8. (Eficientizarea
managementului strategic al serviciilor publice de allmentare cu apd si de canalizare la nivelul
ariei delegarii) si OP.S.g (Promovarea principiiler responsabilitatii sociale in raport cu
consumatorii §i cu resursele umane).

«  Aliniamentul dintre nivelul de dezvoltare a capitalului uman §i nevoile organizatiei, prin
intermediul caruia se urmaregte constlentizarea importantei capitalului uman, atragerea,
dezvoltarea si motivarea capitalului uman care <4 asigure in orice moment realizarea in
conditii de eficienta a unor <ervicii moderne orientate spre cregterea satisfactiei clientilor.
in contextul prezentei strategii g in corelare cu prevederile Contractului de delegare,
exercitarea acestul aliniament se materializeaza prin urmétoarele actiuni specifice asumate
de Operatorul regional APAVITAL S.A

asigurarea unui buget anual al formirii profesionale de cel putin ,5% din fondul de
salarii prevazut in bugetul de veniturl si cheltuieli;

asigurarea masurilor necesare privind igiena, siguranta lalocul de munca si normele
de protectie a muncii;

imbunatatirea politicil in domeniul pregatirii profesionale, atat pentru personalul
de management cat 5i pentru cel de executie;
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evaluarea actiunilor intreprinse in domenigl resurselor umane, in cadrul Raporiului
anual elaborat pentry Autoritatea deleganta,

* Aliniamentul dintre politica de planificare succesorali i evelutia factorilor tehnologici si
econemici. Politica de dezvoltare a serviciulul public de alimentare cy apa si de canalizare
se va bazain continuare, la nivelul intervalului 2023-2028, pe ex istenta unul personal care
detine un nivel ridicat de experienta si competenta profesionals in domeniul exploatarii
sistemelor de alimentare cu apa i de canalizare, concomitent cu pregdtirea unei baze de
recrutare interna la nivelyl Operatorului regional, care 5 asigure diminuarea riscurilor de
personal §i planificarea succesorals 3 resurselor umane,

* Aliniamentul dintre politica de personal §I dimensiunea pietei acoperite de societate.
intre paolitica de personal i celelalte politici functionale (in principal cele in domeniul
investitiilor i exploatarii), este necesar sa existe o coordonare Permanenta, in aga fel incat,
Pe parcursul intervaluluj 2023-2028, 55 fie asigurat un raport optim intre numérul de
angajati si populatia deservita, conform obligatiilor reglementate prin contractul de
delegare a gestiunil serviciilor.

Sub aspectul riseurilor legate de resursele umane, la nivelul orizontuly 2023-2028, o prima
categorie de riscuri se refers Ja mutatiile aparute in structura #l dinamica fortei de munca, care
exercitd un impact major mai ales in conditifle in care modernizarea infrastructurii implicd o
crestere a nivelului de calificare 3 fortei de munc, Astfel, la nivel de piatd a fortei de muncs, se

tondul majoririi salariului minim pe economie, Aceasts stare de fapt afecteazd nu numai oferta de
forta de munca, o si capacitatea de platd a serviciilor, mai ales in mediul rural, Nu in ultimul rind
statisticile publicate cu privire Ja structura fortei de muncs Pe grupe de virsti indic3, de asemenea,
un ingrijorator fenomen de imbatranire a fortei de muncs calificate, ocupatiile cu cel mai ridicat
nivel de risc fiind tocmai cele apartin domeniului tehnic sl corespund nivelulyl de studii superioare
sau medil, ceea ce afecteazs direct companiile cu profil productiv eum este si cazul Operatorului
regional APAVITAL S A, lagi. Aceste riscuri implica o viziune strategici a sistemului de mana gement
al resurselor uma ne, care 53 incudd masuri concrete cy privire la politica de dezvoltare 3
personalulul. De asemenea, o alts categorie de riscuri se refers la zong financiard, intrucst
bugetarea activitatilor de resurse umane depinde in totalitate de capacitatea financiard a
societatii, aflindu-se astfel sub influenta modului de consolidare i alocare a Bugetului General de
Venituri si Cheltuieli, Tot in aceasta categorie de riscuri pot filncadrate si fluctuatiile semnalate, in
ultimii ani, la nivelyl casturilor fortei de muncs, pe fondul majorarilor repetate ale salariului minim
$i cregterii salariulul mediu brut pe economie,

in contextul obiectivelor gi optiunilor strategice asumate prin prezentul document, resursele
financiare reprezintd principalul instrument utilizat pentru asigurarea si mentinerea echilibrulyj
material si financiar necesar pentruimplementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a serviciilar
publice de alimentare cu apa §i de canalizare la nivelul arie| delegrii.
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Asigurarea resurs’ - financlare necesare pentru finantarea luerdrilor de investitii prevazute
pentru orizontul strategic 2023-2028 este realizats in conformitate cu prevederile Co ntractului de
delegare, Capitolul Il. Astfel, finantarea lucrarilor se realizeaza din trel surse:

a.  granturi de la Uniunea Europeana sau subventil de la Bugetul de Stat sau Bugetele
Locale, Operatorul regional avand obligatia de a desfagura toate diligentele necesare,
cu sprijfinul Autoritatil Delegante, pentru 2 obtine aceste surse de finantare;

b.  contractareade imprumuturi de la B&nci Locale sau Institutii Financiare internationale.

¢.  surse proprii ale operatorului obtinute din eficientizare economicd sau cresteri de
tarife.

Un avantaj competitiv important pentru serviciul public de alimentare cu api si de canalizare
constituit 1a nivelul ariei delegarii, se referd la stabilitatea si sustenabilitatea financiara a
Operatorului regional APAVITAL 5.A., ludnd in considerare 3 argumente: societatea este una
profitabild, dupa cum rezultd din indicatorii principali de performanta financiari; investitiile totale
au o pondere importants in cheltuielile totale, ceea ce reprezinta un aspect pozitiv in contextul
nevoil continue de dezvoltare a infrastructuril serviciului; rata profitulul brut si rata lichiditatii
curente inregistreaza valori pozitive din punct de vedere economic, §i aflate in conformitate cu
nivelurile tinta specificatein Contractul de Delegare.

Situatia financiara a Operatorului regional APAVITAL S.A., judecatd prin prisma ultimelor 5
exercitii financiare incheiate, dar 5i prin forma preliminata a anului 2022, este prezentatd in Tabelul
nir.13, indic urmétoarele aspecte semnificative:

«  veniturile totale ale companiei au crescut cu peste 70% in ultimii 6 ani, de 12 149.453.066 lei,
in anul 2017, la 274.015.885 lei in anul 2022, crestere sustinuta prin continuarea procesulu
de extindere a ariei delegate, precum sia infrastructurii concesionata;

» rata profitului net, s-a redus cu cca 53%, in ultimii 5 ani, de la 7,14%, in anul 2018, la 3,30% lei
in anul 2022, pe fondul profitabilitatii mai scazute a noilor sisteme preluate in exploatare;

« rata de indatorare a companiei 52 redus de la 29,37% 2 17,71%In perioada 2017-2022, Ceea
ce arath o consolidare a achilibrului financiar si o imbunatatire evidents a capacitatii de
cofinantare a proiectelor de investitii;

» ratarentabilititii activelor a erescut cu 1% in anul 2021 fata de anul 2017, ceea ce reflecta o
crestere a eficientel operationale pe fondul implementarii proiectelor de modernizare,
retehnologizare, dar a scazut {a nivelul anului 2022 pandla 1,56% (forma preliminata pentru
anul 2022);

« eficientizarea activitatii operationale a condus si la o crestere accelerata (+40%) 2
productivitatii muncii, de |3 18,43 mii leifangajat in anul 2017, la 166,23 mii leifangajat in anul
2021 si cu 65,86% fata de anul 2022 (196,43%);

« ratarentabilitatii financiare a crescut cu 16% in perioada 2017-2021, de la 6,83% la 7,Bo%, dar
inregistreaza o scadere in anul 2022 de 3,94%;
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Rata profituit et 8,12% AP 4% 477% 774% 3,30

6,83% 6,01% 3,518 3.85% plLE 3,044

3,87% 3518 2,11k 3,32% 508 L,56%

20,37% 24,61% 22,06% 19,518 16,60% 17:71%

18,43 121,47 23,1 142,82 166,13 196,43

Inceea ce Priveste orizontul de previziune vizat de prezenta strategie (perioada 2023-2028),
instrumentul principal prin intermediul cdruia se va realiza planificarea, monitorizares si evaluarea
utilizarii resurselor financiare este Bugetul anual de venituri §i cheltuieli elaborat de Operatorul
regional APAVITAL S.A, sl aprobat de ARSACIS in calitate de Autoritatea delegant3, conform
prevederilor contractului de delegare.

in vederea realizarii obiectivelor $l optiunilor strategice prevazute in prezentul document, in
procesul de fundamentare 3 bugetelor anuale de venituri si cheltuieli pentry pericada 2023-2028,
$&Vva avea in vedere respectarea urmatoarelor principiifipoteze;

. continuarea dinamicii ascendente 2 resurselor financiare alocate investitiilor, in
principal pe fondul implementarii Projectului regional de dezvoltare g infrastructurii de
apa i apd uzatd din fudetul lasi, finantat in cadru POIM;

. asigurarea resurselor financiare ne cesare implementarii proiectelor preponderent din
fonduri europene nerambursabile;

= fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru servicille de apa sl de
canalizare, avand la bazs principiul acoperirii  tuturer costurilor, concomitent cu
respectarea principiului suportabilitatii;

L inregistrarea unui grad de realizare a productiei fizice mai mare de 95%in tiecare an al
intervalului de previziune:;
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t respectarea obligatiilor asumate de Operatorul regional prin intermediul Contractului
de delegare, cu privire |a realizarea nivelurilor tint3 ale indicatorilor de performanta
financiari, respectiv Rata profitulul brut inginte de amortizare si redeventa, Lichiditatea
curentd si Viteza de rotatie a debitelor clienti;

. mentinerea tendintei de crestere a productivitatii muncii § respectarea raporturilor
optime de corelatie dintre productivitatea munci si politica de salarizare;

5 continuarea procesulul de informatizare a activititii de control bugetar, in vederea
gestionarii corecte i eficiente a bugetelor descentralizate la nivel de unitate ierarhica;

. continuarea procesului de formalizare a cisternului de management al proiectelor, va
asigurand astfel un control mal riguros al bugetului fiecarui proiect, indiferent de aria
functionala responsabila de implementare din cadrul Operatorului regional.

2.6 Avantaj competitiv

in contextul regionalizdrii, avantajul competitiv dobandit prin implementarea prezentei
strategii poate fi interpretat, pe de o parte, prin prisma unor elemente de specificitate regionala iar
pe de alta parte, prin intermediul contributiei sectorului de alimentare cu ap3 si de canalizare la
dezvoltarea regionala.

in ceea ce priveste prima categorie de factori de avantaj competitiv, acegtia se referd, in primul
rand, la velumul ridicat de resurse financiare alocate investitiilor, in principal prin intermediul
Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de ap3 st ap# uzata din judetul lagi, finantat in
cadrul POIM, in valoare de peste 500 milioane de euro, proiect care include investitii majore la nivelul
judetului lasi, vizand dezvoltarea infrastructuril deservite 13 nivelul a 41 administrativ-teritoriale
(aductiuni, statii de epurare, instalatie de uscare gi valorificare de namol) din 29 de aglomerari urbane
care aufn componenta 113 localitdti). Prin aceste investitil realizate la nivelul ariel delegaril, se deschid
oportunitati multiple atdt in ceea ce priveste extinderea pietei deservite, cat gi cu privire la
consolidarea situatiei existente, in planul resurselor umane, materiale si financiare. De asemenea, un
ait factor de avanta] competitiv este stabilitatea situatiel economico-financiare, care faciliteaza
implementarea masurilor de dezvoltare propuse prin intermediul prezentel strategii, in timp ce
credibilitatea, lichiditatea §i solvabilitatea financiard a Operatorului regional APAVITAL 5.A.
faciliteazd accesul la surse externe de finantare nerambursabild, cum ar fie cele alocate prin
programele POIM, POS5 sau POCIDIF.

Totodats, implementarea Strategiei de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apd si
de canalizare la nivelul ariel delegaril, pentru perioada 2023-2028, constituie o importanta sursd de
avantaj competitiv la nivel regional prin impulsionarea dezvoltarii infrastructuril judetelor care
compun arla delegarii, asi gurand accelerarea dezvoltarii economice regionale. Astfel, prezenta
strategie de dezvoltare contribuie in mod direct la obiective la realizarea obiectivelor regionale dupa
Cum Urmeaza:

L Dezvoltarea integratd a sistemelor de apd si apd uzatd (Mdsura 3.2.7 prevazutd in Planul
de Dezvoltare Regionald Nord-Est 20212027, elaborat de Agentia pentru Dezvoltare
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Regionald ADR Nord-Est) prin: Crearea, reabilitarea, modernizarea, extinderea retelelor
de transport si distribuire 2 apei potabile si de apa uzata; construirea, retehnologizarea,
reabilitarea, modernizarea statillor de epurare a apelor uzate menajere care asigura
Colectarea si epurarea incarcdrii organice biodegradabile; spriinirea proiectelor de
investitii, sistemelor individuale, cu dimensiuni ma mici si care adreseaz3 in proportie
mai mare apa uzats; realizarea de investitii in managementul namolurilor provenite de
la statiile de epurare a apelor uzate,

Regiunii Nord-Est, elaborati de Agentia pentru Dezvoltare Regionald ADR Nord-Est) prin
dezvoltarea aliniamentulyi strategic: Cercetare & Dezvoltare & Inovare (materii prime
ecologice durabile, proiectare ecologica a produselor, tehnologiilor inovative) —s
Productie sisteme si tehnufugh‘{TehnalugiF inovative de recirculare | reutilizare a apelor
uzate, sisteme avansate de monitorizare si control al calitatii apei (inclusiv poluanti
prioritar| si emergenti), componente, conducte, statii de pompare, rezervoare de apa,
contoare inteligente, retele st aplicatii smart, senzori, si solutii de stocare) — Captare
si extractie apd din surse naturale — Furnizor de servicii {operator regional) — Tratarea
apei potabile (monitorizare, controlul calitatii) — Transport s Distributie (retele si
aplicatii smart, reducerea pierderilor din retea, contoare inteligente) — Utilizare:
industrie (optimizarea functionrii instalatiilor s 3 fluxurilor tehnologice:
retehnologizare, automatizare procese [reducere a pderdeﬁlnr!retuperare. reutilizare
& stocare a apei, reducere si eficientizare consum); gospodadrii (educatia
consumatorului, reducere/ eficientizare consum + infrastructurs inteligents) —
Colectare apd uzatd (retea de canalizare) — Epurare apa uzatd (recirculare i reutilizare
In industrie si agriculturs, rec Uperarea nutrientilor, managementul namelului rezultat
de la statiile de epurare) — Emisar.,

. Dezvoltarea accesibilitatii si echiparii integrate a localitatilor metropolitane {obiectiv

strategic asumat in cadrul Strategiei de dezvoltare g fudetului lasi Pentru pericada 2071
2028, elaboratd de Consiliuf Judetean lagi), prin extinderea ariei de operare si prin
implementarea programelor de reabilitare, extindere sl modernizare a sistemelor de
utilitati publice existente, a programelor de infiintare a unor noj sisteme, precum si a
programelor de protectie a mediylyi.

Nu in ultimul rand, dezvoltarea infrastructurii serviciulyi public de alimentare cy apd 5i de
canalizare, alaturi de cresterea accesibilitatii celoralte obiective de infrastructurs (drumuri, ENergie,
gaze naturale, telefonie, etc.) dar si de perfectionarea sistemnului educational, reprezintd o surss
importanta de avantaj competitiv din punct de vedere economico-social intrucat asigurd accelerarea
investitiilor la nivelul regional, contribuind nemiflocit la amplificarea valorii addugate brute si la
crejterea produsului intern brut regional.
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3 ROLURI S| RESPONSABILITATI PRIVIND
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE

Responsabilitatile privind implementarea Strategiei de dezvoltare a serviciilor publice de
alimentare cu ap# si de canalizare la nivelul ariei delegérii, pentru perioada 2023-2028, sunt definire
conform mecanismului de monitorizare prevazut in prezentul document, corelat cu obligatiile ce
revin structurilor de decizie si executie ale ARSACIS, asa cum sunt definire acestea in statutul
Asociatiei, dup# cum rezulta din tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 14 Roluri 5i responsabilitati in vederea elaborarii, monitorizarii gt actualizdrii strategiel de dezvoltare

Rolurl 5i responsabilitatl
aprobé strategia de dezvoltare a serviciilor publi
canalizare la nivelul ariei delegarii

= aprobd mdsurile propuse in rapoartele periodice de monitorizare a executiel
strateglef;

ce de alimentare cu apa §i de

» analizeazd si evalueazd oportunitatea revizuiril periodice a strategia de
dezvoltare a servicillor publice de alimentare cu aph 5i de canalizare |2 pivelul
ariei delegarii;

g0l = adoptd masuri corective in situatia neindepliniri oblectivelor strategice 5i a
Pl indicatorilor de performantd prevazuti in strategie;

» aprobd stabilirea, ajustarea si modificarea prefurilor gi tarifelor propuse de
operatorul regional, acestea din urmé reprezentand o componenta financiara
principald a strateglel de dezvoltare,

Consiliul Directar +  elaboreaza, monitorizeazd gl actualizeaza strategla de dezvoltare, utilizand
principiul planificaril strategice multiamsale;

* asigurd consultarea operatorulul regional In procesul de elaborare,
monitorizare sau actualizare a strategiel de dezvoliare;

» elaboreazd programele de dezvoltare, extindere 5i modernizare a sigtemelor
de utilitatilor publice existente, precum =i a programelor de infiinfare a nollor
sisteme, In corelare cu strategia de dezvoltare a serviciulul public de
alimentare cu apd 5| de canaklizare;

» participi la sedintele de monitorizare a strategiei de dezvoltare organizate
conform prezentel procedurs;

= asigurd consultarea asociatilor utilizatorilor in vederea alinierii strategiilor
locale strategia de dezvoltare 2 serviciului public de alimentare cu apa §i de
canallzare;

» urmareste respectarea indicateriior de performantd prevazufi in Contractul
de delegare nr.48{2009 - consolidat 2021 si preluati in strategia de degvoltare;
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Rolli =i e Eaensabil it
elaboreazd rapoartele de monitorizare periodice precum si rapartul de

evaluare final al implementarii strategiel, pe care le hainteazs Adundrii
generale,

Divectorul Executiy .

—

coordoneazd elaborarea, monitorizarea si actualizares strategiel de
dezvoltare, utllizand principiul planificiri strategice multianuale
coordaneazd activitatea echipel de monitorizare a implementarii Strategiei
de dezvoltare a servicifior publice de alimentare cu aps 5l de canalizare |2
nivelul ariel delegarii, pentru perioada 2023-2028;

coordoneazd elaborares rapoartelor de monitorizare periadice precum si
raportul de evaluare final al implementarii strategiei;

ceordoneaza urmdrirea respe ctari) Indicatorilor de performants;

prezideaza sedintele de monitorizare & strateglel de dezvoltare organizate
conform prezentel procedur|,

elaboreazi procesele verbale aferente sedintelor organizate in vederea
monitorizdrii implementrii strategiei;

asigurd comunicarea operativd cu stakeholderil definiti in cadrul prezentei
strategi;

indeplineste alte sarcini trasate de Consliul Directar in vederea monitorizar
strategiel de dezvoitare,

particip la elaberarea, monitorizarea $i actualizarea strateglel de dezvoitare,
utilizand principiul planificarii strategice multianuale

analizeazd in permanenta factorii contextuali care contureazd cadrul
legislativ al implementarii strategiei de dezvoltare;

identifica si documenteazs riscuri privind implementarea strategiel din punct
de vedere al cadrulul legislativ aplicabil;

particips la sedintele de monitorizare a strategiei de dezvoltare organizate
conform prezentei proceduri,

i

participa la elaborarea, monitorizarea #lactualizarea strategiei de dezvaltare,
utilizand principiul planificarii strategice multianuale:

monitorizeazd implementarea optiunilor strategice gi a actiunilor prioritare la
nivelul ariei de competents;

Identifica si documenteazs riscuri privind implementarea strategiel la nivelul
arlei de de competents;

particips la sedintele de monitorizare a strateglei de dezvoltare organizate
conform prezentei procedur,
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4 MECANISME DE MONITORIZARE

Tn scopul controlului eficient al implementérii Strategiei de dezvoltare a serviciilor publice de
alimentare cu apd si de canalizare la nivelul ariei delegdrii, pentru perioada 2023-2028, a fost
elaborati o procedurd privind monitorizarea strategiei de dezvoltare (Tabelul nr. J. Obiectivul
principal al acestei proceduri este acela de a asigura formalizarea procesulul de monitorizare 8
strategiei de dezvoitare a serviciilor publice de alimentare cu ap3 si de canalizare de © manierd
structurats, asigurand astfel o evaluare obiectivd a gradului de realizare a obiectivelor si a
optiunilor strategice prevazute pentru perioada 2023-2028.

Concomitent, prinintermediul procedurii privind monitorizarea strategiei de dezvoltare sunt
urmirite si o serie de oblective derivate:

» definirea rolurilor §i responsabilitatilor in domeniul desfasurdrii si raportarii rezultatelor
procesului de monitorizare;

= stabilirea frecventel actiunilor de monitorizare, corelate cu termenele de implementare
asumate in cadrul strategiei de dezvoltare;

= asigurarea flexibilitdtii procesulul de planificare strategicd, prinincluderea unor actiuni de
actualizare periodic a componentelor strategiel, in principal la nivelul actiunilor asumate
la nivel de arie functionald, in funcfie de influentele mediului extern;

« alinierea actiunilor realizare |a nivel de arie functionala la oblectivele si optiunile asumate
la nivel de organizatiel, maximizand astfel implicarea operationalda 2 fiecarui
compartiment, precum si capacitatea de executie a deciziilor manageriale;

«  facllitarea exercitrii atributiilor de contral intern managerial, prin utilizarea urii
instrument formal de analiza ci evaluare a stadiulul implementarii oblectivelor strategice;

Tabelul nir, 15 Procedurd privind monitorizarea implementaril strategiel de dezvaltare 201 32018

Capital Descriere procedurd

Scop : i Scopul prezentel proceduri este definirea mecanismelor de control, monitorizare
i si actualizare a strategiel, in vederea coreliril obiectivelor cu opfiunile strategice
si aciunile prioritare prevazute, in scopul stabllirii gradului de realizare a

ohiectivelor strategice.

pbomeniu de aplicare Monitorizarea 5 actualizarea Strateglei de dezvoltare a serviciilor publice de
slimentare cu apa ¢l de canalizare la pivelul ariei delegari, pentru perioada 1033
2028,

Documente de o Actul constitutiv al Autoritati deleganie ARSALIS;

referinta «  Statutul Autorit3tii delegante ARSACIS;

» Contractul de delegare nr. 481z.05.2009-consolidat 2021,

Terminologie Monitorizare Proces de colectare, analiza si interpretare a informatilor
relevante cu priviee [a stadiul implementril strateglei de
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DEsCrtepracedira
dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu aps s de
canalizare la nivelul ariei delegari,

Actualizare  Proces de analiza gi refermulare a objectivelor fundamentale,
epliunilor strategice, resurselor say termenelor  de
operafionalizare a Strategiel.

Monitorizarea implementarii Strateglei de dezvoltare a serviciilor publice de

alimentare cu aps §i de canalizare la nivelul ariei delegiril, pentru perioada i023

2028, este realizatd anual #l este coordonata de Consiliului Director al ARSACIS,

De procesul de monitorizare #l actualizare a Strategie] de dezvoltare a servicillar

publice de alimentare cy 3pa ¢l de canalizare 13 nivelul ariei delegdrii este

responsabil Directorul Executiv al ARSACIS,

In cadrul activitstii de monitorizare a implementarii strategiel, se vor avea In

vedere;

* colectarea §i analiza valorilor indicatorflor de perfermanta utilizati pentru
evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice;

*  monitorizarea stadiului operationalizarii optivnilor strategice §i a actiunilor
prioritare definite in cadryl strategief;

* analiza 5i evaluarea riscurilor definite In cadrul procedurii de monitorizare a
strategief;

* stabilirea planutui de acfiuni PENtrU urmétoarea pericads de monitorizare st
stabilirea respansabifilor pentru fiecare actiune in parte;

* elaborarea Rapoartelor intermediare de monitorizare a Implernentari
strategiei.

In scopul realizarii activitatli de monitorizare se va asigura corespondenta

operativd cu tofi stakeholderii implicai, in principal cu Operatorul Regional

APAVITAL 5.4,

La finalul perloadel de Implementarea a strategiei, va fi organizatd sedinta de

menitorizare finald, care va avea urmatoarele obiective specifice:

* stabilirea gradulul de realizare a obiectivelor strategice §i indicatorilor de
performants la finalul projectului;

* elaborarea Raportului final de manitorizare a implementari strategie;

* stabllirea obiectivelor strategice ¢i a nivelurllor fint3 al indicatorilor de
perfarmantd pentru urmateryl clclu de planificare strategica;

* definirea optiunitor strategice 5i a actiunilor prioritare pentruy urmatarul ciely
de planificare strategics,

in situatia aparltiel unor evenimentas neprevizute, se vor organiza sedinge

exceptionale de monitorizare i evaluare 2 strategiei. In cadrul acestor sedine, se

¥a urmark;

* analiza §i evaluarea riscurilor privind implementarea strategiei;

* adoptarea masurilor de atenuare a riscurilor;

*  evaluarea critich a Pecesitatil revizuirii strategiel de dezvoltare sau a unor
componente din cadrul acestej strategil;
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« actualizarea strategiel de dezvoltare, In sttuatia fn care necesitatea acestel

actualizart rezultd din evaluarea critica.

cu prilejul desfasurarii sadintelor de monitarizare a strateglei, se vor Intacml
procese verbale tn care vor f| consemnatc decizile adoptate g impactul
preconlzat al acestora la nivelul procesului de implementare strategiel.

Actualizarea prezentel Strategi de dezvoltare a servicillor publice de alimentare
cu 2pd §l de canalizare Ja nivelul ariei delegarii se poate realiza pe parcursy
pericadei de implementare in contextul aparitiel unor situatil oblective cu privire
la contextul economico-social si legislatly care justifica necesitatea acestei
actualizari,

inregistriri » Raport intermediar de monitorizare ale implementdrii strateglel;
» Raport final de evaluare ale implementari strategiel;
« Procese verbale aferente sedintelor de monitorizare @ implementdrii
strategiel.

Procedura privind monitorizarea implementaril strategiel de dezvoltare 2023-2028 este
conforma cu etapele diclulul general al managementului de project, constituind un instrument
practic care oferd o imagine clara asupra eficientei si eficacitaii actiunilor propuss, precum si cu
privire la realizarea obiectivelor fundamentale §i implementarea aptiunilor strategice.

Strategla de dezvoltare a serviclllor publice de alimentare cu apd gl de canalizare la nivelul arlel dulegaril, pentru '
perlsada p013-2028, peprezintd un iristrument de planificare strategicd al ARSACIS avind ca obiectiv principal
imbundtaticea si dezvoltarea infrastructuril de apa 5 canalizare cll scopul de 3 asigurs lncuitorilor din aria delegani

sopvleii publice de alimeniare cu apa sl de canalizare la stantlardepuropene.

—

Director executiv 3
Ing.Julian J LEA
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Anexanr, + Fiss sistemulyl de alimentere co aps i e cenaligare: Jude|ul tagh - €ansiul Jur!anniun [

Toste elementele tomponente din mfrastruciurg g tuald, mettionzte maj i, figiareazd in Patrhmanlul public al Conslfuluj
Jerdetean lagi 5 asigurs mlegmhmmrqiﬂﬁmllnmre: sistemelor de alfimentare o apd gi de eanalizare-spurare din mal myle
urktagi ichmirdstrativ-teritoriale,

Infrastructura | Surse [ Surse de suprafat3

actuali - Sursa rdu Prut: dous prize de mal amplasate in amonte de
localitatea Tutora, jud. lagl. Capacitate maxima de pompare 5000
Vs (3400 Ifs pentru potabiiizare 5i 1600 Ijs pentruy folosinga
industriala)

- Lacul de acumulare Chirita: cu rol de predecantare a apelor brute
prelevate din sursa Prut,

- Sursa riu Moldova: o Priza de mal amplasats in aval de podul de
Pe DN 15B peste riu Maldova, Capacitate maxima pompare: 600
IIs.

- Acumularea Pircovaci: situats pe cursul riului Bahlul; o priza
amplasatd in zona golirli de fund a barajului,

-Acumularez Tansa — Belcegtl: situats Pe cursul réului Bahlui; o
prizd amplasats in zona golirii de fund a barajului,

-Acumularea Tungujel = Tibdnesti: situats Pe cursul réul Sacovat;
Priza de captare amplasats in compartimentul central al turnulyi
de manevrs.

- Acumularea Hilcen| - Madent: situaty pe cursul riulul Miletin, o
priza amplasat in zona golirii de fund a barajulul.

Surse subterane

- Sursa Timigesti: dous drenuri amplasate pe terasa inferioard de
pe malul drept al raului Moldova:

- drenul vechi - Lindley, are lungime de 1.6 31 ml, sat Zvoranest);
- drenul now are lungimea de 4050 ml, amplasat amonte de
drenul vechi;

- Sursa Zverinestl: 26 puturi amplasate in albia majord a riulul
Moldova; asigurs compensarea deficitului de debit in perivadele
secetoase, prin pomparea de a pé In drenul now.

- Sursa Mireslovesti {Verseni): 20 Puturi forate, amplasate in albia
majord a ruluj Moldova, mal sting

* Sursa Richiten]: » captare de izvoare din versant din terasa

| Superioard a riulul Siret, com, Rachiteni,

—

Aductiuni _i Adu:ﬁunetﬁmjse;uzlqi
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Fir 1~ aductiunea veche (1911), traseu Timigesti - Sabaoant -
Oteleni - lagl; material conductp: fonta, ofel, beton; diametre;
Goo-8o0 mm; lungime 103 k.

Fir I, 1l - traseu Timigegti - Tunel Strunga; material: PREMO;
diametru: 1000 mm; lungime: 50,75 km.

Tunel Strunga - diametru: 2000 mm, lungime: 1,25 km.

Tunel Strunga (Fir | | 1) - traseu: tunel Strunga - lagi; materiak:
PREMO, ofel; diametru: 1000 mm; lungime: 56 km,

Fir IV — traseu; Miroslovesti — tunel Strunga; materkal: PREMO;
diametru: oo mm; lungime: 36,7 kim.
Aductiune Prut-lagl

Fir | - materlal: otel; diametru: 600 mm; lungime: 16 km; in prezent
nu este in exploatare.

Fir |1 % 11 —material: ofel; diametruz 1000 M, lungime: 13 km.
Fir IV §i V - material: PREMO; diametru: 1200 mm; lungime: 16 km.

Tratare

Statia de tratare Chirifa: dimensionats la Q = 1,15 mcfs {4100 me/h)
cuprinde: camera de admisie, rezervorul de reactie, decantoarele 1
gl 2, filtrele de nisip, filtrele CAG- filtre cu c3rbune activ, statia
suflante, instalatii de preparare chimica §i dozare, statia de
clorare, statia de productie §i dozare dioxid de clor;

Statla de tratare Timigesth dimensionatd la Q = 600 |js cuprinde:
bazin de smestec si distributie, decantor radial, statie de filtre
rapide, statia de pompare ape spalare, statia de suflante,
gospodaria de reactivi, platforma uscare namol.

Statia de tratare Hirlau: dime nsionatd la un debit ziinic maxim de
34 Ifs; cuprinde: camera de reactie cu reactiv de coagulare,
decantor orizontal longftudinal, statle filtre rapide, rezervor din
beton armat, statie de pompare, statie de clorinare.

Statia de tratare Belcesgti: dimensionati la un debit zilnic maxim
de 35 IJ5; cuprincde camera de amestec si reactie rapida cu
coagulant, decantor orizontal, statie de tratare monobloc
compusé din statie de filtre rapide, statie de pompare, instalatie
de dezinfectie finald; rezervor intermediar de stocare apd tratata,
statie de generare dioxid de clor, gospodarie de reactivi, laborator
de analize flzico-chimice.

Statia de tratare Tibinegti: dimensionats la un debit zilnic maxim
de 30 Is; cuprinde: camera de amestec cu reactivi, doud
decantoare orizontale, sala filtre rapide, camera de clorinare,
rezervor de inmagazinare.

Stajia de tratare Viddeni: dimensionata la un debit zilnic maxim de
32 lfs; cuprinde camera de amestec §i reaciie cu caagulant,
decantor arizontal, statie de tratare monobloc (statle filtre rapide,
statle de pompare, instalatie de dezinfectie finald)
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Epurare

statia de epurare Daney: tapacitate prolectats pentru 433.000
locuitori echivalentisi o capacitate de epurare maxima de 8.233
Ifs; euprinde;

- treapta mecanicd - gritare rare, gratare fine, deznisipator 5
Separator de grisimi, decantor primar;

-treapta biologicd - bazin de aerare, decantor secundar;

- treapta tratare nSmol- ingrogdtor de namol primar, ingrosare
mecanicd a ndmolului Tn exces, bazin de fermentare, paturi de
depozitare nimol fermentat, statie de deshidratare mecanici a
namehulul, Paturi depozitare namol, metantancuri, rezervoare de
biogaz.

Statia de epurare Hirl5u: capacitate proiectatd pentru 159005
locuitor! echivalenti #1 0 capacitate de epurare maxima de 133 Ifs;
cuprinde:

- treapta mecanics - camera de receptie, gritare rare, camera de
amestec distributie 5i deversor dpe uzate, statie de pompare ape
uzate, deznisipator si Separator grasiml cu aerare;

-treapta biologics - bazine de nitrificare si denitrificare, bazin
anaerob, bazin anoxic, bazin aerob, statie de suflante pentry
bazine de aerare, decanioare secundare, statie de pompare
namaol, instalatie de precipitare a fosforuluicu clorurs ferlca,;

-treapta tratare nimol - concentrator gravitational de namol,
unitati de deshidratare mecanics a ndmolului in exces, statie de
Pompare supernatant, zong da depozitare a ndmolului
deshidratat,

Statia de epurare Belcesti: <apacitate proiectatd pentru 7030
locultor echivalenti si o capacitate de Epurare maxima de 35 |fs;
cuprinde:

-treapta mecanics - statie de pompare ape uzate, gratar rar,
decantor primar longitudinal bimmpartlrnentat;

- treapta biologica — bazin de aerare cuplat eu decantoare
secundare, sistem de transport #i distributie a aerului (s utlante);
-treapta tratare ndmol - cimine de descircare, statie de pompare
ndmol, zond de depozitare a namalulul deshidratat,

Statia de epurare Tiblnestl: capacitate projectats pentru gaoo
locuitor echivalenti #i & capacitate de epurare maxima de 26 Is;
datoritd randamentuly scazut al SEALL tn 2018 operatorul
APAVITAL S.A. a realizat modificar i3 instalatiile 5i obiectele statie|
de epurare, aceasta fiind redimensicnats pentru un deblt maxim
de 5 Ifs; cuprinde:

-treapta mecanicd - camers deversoare ey prag deversor, canal
circular admisie, Eratar inox:
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- treapta biologics - reactor biclogic s& wenﬂalll, rezultat in urma
reamenajiril celor doud decantoare primare; suflanta principzla,
pompe de epuisment;

_treapta tratare namol - bazin fermentare ndmol, stale pompare
namaol, platforme uscare namal.

Statia de epurare viadeni: capacitate proiectatd pentru 1850
locuitorl echivalenti gi o capacitate de epurare maxima de 2,5 Is;
cuprinde:

. treapta mecanica — gratar rar, statla de pompare ape uzate,
instalatie automata de deznisipare 5l separare grasimi prin flotatie;
-treapta biclogica - decantor primar bicompartimentat, selector
biologic (denitrificare), bazin de aerare {nitrificare), decantar
secundar;

-treapta tratare namol - unitate deshidratare cu filtru saci, statie
pompare namol, unitate de preparare solutie de polielectrolit
pentru ingrogare namol excedentar, reactor de floculare cu mixer
jent, dispazitiv de injectie §i mixare, compresaor de aer 5i bazin
pentru namol.

Objective realizate in cadrul n
cadrul POS - Mediu:

sistemul de alimentare cu ap&:

- Reabilitare fronturi de captare: 2

- Aductiuni nof: 5,4 km

- Aductiuni reabilitate: 6,35 km

- Retele distributie nol: 27,34 km

- Retele distributle reabilitate: 53,33 km

- Rezervoare noi: 2

- Rezervoare reabilitate: 1

- Statii de pompare apd potabild - noi: 5

. Stail de pompare apa potabila - reabilitate: 1
Sistemul de canalizare-epurare:

- Retea de canalizare (gravitationala) noua: 130,80 km
- Retea de canallzare (gravitationald) reabilitata: 20,22 km
. Reabilitare colectoare: 8,67 km

- Retea de canalizare {refulare) nous: 19,71 ke

- Statii de pompare apa uzatd nok 36

. Statii de pompare apa uzata reabilitate: 3

. Statjl de epurare noi §i reabilltate: 4

Oblective privind dezvoltarea infrastructurii la nivelul UAT

[_valuau investitil 104.478.716 Euro:

Obiective asumate in cadrul n
cadrul POIM - Profectulul Regional
De Dezvoltare a Infrastructuril de
Apd 5i Apa Uzata din Judetul lagl -

sistemul de alimentare cu apd:
- Aductiuni noi: 157,27 km

- Aductiuni reabilitate: 31,48 km
- Statii pompare apa brutd: 1

|
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- Rezervoare: 6

- Statil de pompare apa potahils; 1

- Statii de clorinare: 3

Sistermul de analizare-epurare:

-Retea de canalizare {gravitatiuna[ﬁ} noud: 17,25 km
- Refea de canalizare (ref:.l!are_} Moud: 19,19 km

- Stafii de pompare apa uzatd: 17

- Statii de epurare noj: 3

- Statil de epurare reabilitate: 1

'mmhr. 2 Hpsnhmmlqg.wn :ufpﬁl ﬁ_ﬁ%mi@pﬁi#h UAT lagi

Infrastructura
actual3

Pog. B4/246

Sursa

- front puturi forate Verseni, com, Mireslovesti (20 be);

- front puturi forate Evordnesti, com, Timisesti (26 be);

- drenul vechi — Lindley, are lungime de 1.631 mil, sat Ivordnesti;

- drenul nou are lungimea de 4050 ml, amplasat amonite de drenul

vechi;
- front de captare Rachiteni, alcatuit din 2 camere de captare 3
uner izvoare;

- captare ru Moldova, in dreptul loc. Timizesti, jud, Neamt, apa
fiind pampats |a statia de tratare Timisesti;

*5ursa Prut - Tutora, avind 2 chesoane, apa fiind Pompats I3
statia de tratare Chirita si lac Chirita,

—

Inmagazinare

- stafia de tratare Chiria - £X3000 mc ¢ 12500 mc;
- POrogari - gx5000 me;

- Pacurar] WE000 mc i 2x10000 m;
- AUrora - 2x10000 me 51263500 mic;
- Mijlociu - 2x4000 me;

- Breazu - 2xz000 mc;

- UG %1000 mic;

=1, Creang %300 mc;

- Miroslava - 15000 mc;

= Ciric -~ 11,000 mc;

- Buclum - 1x80 mye §1 1X500 m;

- Calaragl (Tatarasi) - 1300 mc;

- Galata - 1200 mc (in conservare),

CSS

Tratare

-stafia de tratare Chirita dimensionats a 2 = 1,15 mcfs (g100 mic/h)

cuprinde: camera de admisie, rezervary| de reactle, decantoarele 1

5 2, filtrele de nisip, filtrele CAC- filtre cy carbune activ, statia J
st i P
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sufiante, instalatli de preparare chimici si dozare, statia de —|
clorare, statia de productie §i dozare dioxid de clor;

- statia de tratare Timigegti, dimensionata la Q = 600 |js cuprinde:
bazin de amestec §i distributie, decantor radial, statie de filtre
rapide, statia de pompare ape spilare, statia de sufiante,
gospodaria de reactivi, platforma uscare namol,

Distributie

Reteaua de distributie este realizatd din conducte Fafsin, Premo,
Fp, Azbo, PEHD, otel, PV(, OlfZn cu De 201000 mm si are lungimea
totald L = 498,442 km;

Statii de pompare: priza Prut-Tutora, Statia Chirifa, Octav Bancila,
Cerna, Aurara, Mijlociu, Pécurari, Galats, CUG, Bucium.

Canalizare

sistemul de canalizare din municipiul lagi este deservit de 20
colectoare principale, pe care sunt amplasate 18 camere
deversoare, dotate cu stavile mobile, care permit descircarea
apelor functie de nivelele existente pe raul Bahlul. Prin intermediul
acestor stavile de la camerele deversoare se face descircarea
controlats in riul Bahlul a debitelor de apa uzata 5i pluviald in
timpul precipitatiilor abundente pe teritoriul municipiulul (prin
deschiderea stavilelor ori prin punerea in functiune a statiilor de
pompare). Refeaua de canalizare este realizatd din conducte din
beton, Pafsin, Olan, Premo, Fp, Azbo, PERD, ceramicd vitrificatd cu
De 150-2600/1650 mm §i are lungimea de 504,292 km.

Epurare

Statia de epurare Dancu cuprinde:

- treapta mecanica - gratare rare, gratare fine, deznisipator §i
separator de grisimi, decantor primar;

- treapta biologics - bazin de aerare, decantor secundar;

- treapta tratare namol- ingrogator de ndmel primar, ingrogare
mecanica a ndmolulul in exces, bazin de fermentare, paturi de
depozitare ndmol fermentat, stafle de deshidratare mecanica a
namolului, paturi depezitare namol, metantancuri, rezervoare de
biogaz.

Obiective privind dezvoltarea infrastructurii la nivelul UAT

kim cu 371 de racorduri).

Obiective asumate in cadrul in cadrul Profectulul Regional De Dezvoltare a infrastructurii de Apa si Apa
Uzat3 din Judetul lasl: Extinderea retelei de canalizare la nivelul UAT lasi (in curs de implementare; 7.372

Nume stradi Lungime (m) | Diametru (rmm} Material
Polenilor 156 250 PYL KG SNE
Alunis 4bo 50 PWC KGSNE
marta Trancu Rainer 31g 150 FYC KGSNE
Sos. Stefan cel Mare §i sfart 2150 50 PYC KG SHE
Caprelor 194 250 PYC KG S8
Dr. Paulescu 206 50 PYC KRG SNE
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E-n;:;__ _T_z_-;ﬁ_—l___lg.:-__[ PVCKG SN
Poligon o = 139 T 250 PVC KG SNE
Simion Barnutiu B44 250 PYC KRG SNB

_-E;afman 58 250 PYC KG SNB

—Sgrelui 348 250 PVC KG SNE
Bogdan Voda 50 50 PVICKG SNS
Ticul de Jos 288 [0 FVC KG SNB
Fnd. Dechia G2 250 FVC KG sna

S_D'adela Deal Bucium 425 250 PVC KG S8
SO losif 278 250 PVC KG SNE
Teasculul 967 50 PV KG SME
TOTAL 7372

Oblective asumate in cadrul in cadrul Proj

Uzatd din Judetul lasi: Extinderes retelel de canal

ectulul Regional De Dezvoltare 3 Infrastructuril de Apa si Apd
izare la nivelul UAT lasi (8 statii de pompare ap3 uzatih

|7 Statie de pompare [ Strads

703, Bucium, Mun, lasi.

Q(lid) Hp (mca) Lungime conduct3 de
refulare {m)

SPAU 1 - Sos.Stefan cel Mare 3.0 2 176

SPALI 2 = Str, Copou 4.02 37.7 530 R
SPALL 3 - Sty Peligen 3.5 24.70 168

SPAU 4 - Str. Simion Barnutiu 3.92 10,70 160

SPAU 5 - Str.Bogdan Vods 4.0 10.6 71

SPAU 6 - TicAul de Jos 4 14.80 312

5FAU 7 - Fnd. Dochia 3.6 6.90 73

SPAU 8 - Str. Teasculyi 4.00 3290 315 ]
SPAL 1= Sos.5tefan cel Mare 3.0 p3 ! 176 i
Oblective asumate in cadrul Programului de inve 1

* Imprejmuire sta fie de pompare Bpa uzata situats pe str, Viticultorl, Mun, lagi,

stitfi al Operatorului Regional APAVITAL:
*  Refea canalizare platforma statie epurare COMTOM Tomesti, Mun, lasl.

*  Extindere retea de canalizare Aleea Flopii Fars S0t Mun. lasi,

*  Retea de alimentare cy apa, Inclusly bransamente pe str, Viticultori, Mun, lasi,

*  Interconectarea sistemului de canalizare zona Visan la calectorul de canalizare Dn 1000 mim din

Pog Bef2as
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Ak nr 3 Pl sistemulul de slimentane o apk sl e cenallzare Judetual lagi - UAT Fagoan

Infrastructura
actuald

Sursa

Captare locald: captare puturi Motca.

inmagazinare

- pentru zona superioara 1x5000 me, 12500 Mg

- pentru zona inferioara 2x1000 mc, previzut cu statie de
clorinare.

Distributie

Retele de distributie principale Dn 250-400 mm, refele secundare
D Bo-200 mm, previzute cu cigmele, hidrantl, cEmine
vane/golire/aerisire, camine de apometru. Lungimea totala retele
distributle L = 55,824 kim.

Canalizare

Este in sistem divizor, cuprinde canale colectoare principale,
canale colectoare secundare, canale de serviciu, canale de racord,
2 statii pompare ape uzate, 0 statie pompare ape pluviale, statie
pompare terminala, o statie de pompare cheson si are lungimea
totald L=35km.

Epurare

Recent retechnologizata §i cuprinde:

- treapta mecanici: cimin debitmetru, cAmin by-pass, camen
gratarelor, deznisipator 5| separator grasimi, bazin de ape pluviale,
decantoare primare;

. treapta biologici: bazine biclogice, statia suflante, decantoare
secundare;

- linia nimolului: statie pompare ndmol primar, statie pompare
namol secundar, bazin echilibrare némol, bazin ingrosare namal
primar, bazin amestec namol, deshidratare namaol, paturl uscare
namaol, linia de biogaz.

Oblective privind dezvoltarea
infrastructuril la nivelul UAT

in cadrul Profectului Regional De Dezvoltarea Infrastructuril de
Ap& g1 Apa Uzatd din Judetul lagi, este in curs de implementare
extinderea sistemulul de apd §i canalizare existent fn municipiul
Pascani, respectiv brangarea la sistemul de alimentare cu apa §i
racordarea la sistemul de canalizare a locuitorilor de pe traseele
propuse pentru extindere,

Lucrérile propuse pentru subsistemul de alimentare cu apa
Pascani sunt amplasate pe teritoriul Orasulul Pagcani §ia localitagii
Géstesti 5i constau in urmétoarele:

. Extindere retea de alimentare cu apd Pascani cu o lungime de
13,644 km si 705 de brangamente;

- Statie de pompare pentru transportul apei din reteaua de
distributie a municipiulul Pagcani la gospodéria de apa noua
Gastegtl = Q = 6 |fs, H =125 m.

. Conducta de transport apd potablla statie de pompare -
gospodarie de apa cu lungimea L = 2,825 km si De 100 mm.

Pﬂrg.E?.".'-ME-
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[T - Gospodérie dﬁlmn = 562 mc/zi, propus3 pentru —|
dezinfecle, reprezentats printr-o statie de clorare s| 3
rezervoare de inmagazinare,

- Infiintare retea de alimentare Gastesti cu o lungime de 18,546
km sl 1135 bran;amentu;
- Atatrefeaua de distributie reabilitsta cat sl extinderes s-au
previazut din PEID, PN 19, PE 100, SDR 17 cu diametrul De 110
mm,
Extindere refea de distribugle - Nr.crt. Denumire strads
munidiplul Pagcani 1 Aleea Calea lasulyi
2 Str. Moldovei-y
3 Str. Moldovei-z =il
T Str.Armonie
5 Str.Calea laguluf
[ Str.Calea Suduluj
7 Str.Calugareni
B Str.Cosminulul
g Str.Dragos Vods
1o Str.Grigore Ureche
n Str.Henr Coanda-1
12 Str.Henrl Coands.a
13 Str.luceafSrului
14 Str.Morilor
5 Str.Musatinilor
16 Str.Plaiesulul
17 Str.Renasterii-1 j
18 Str.Renasterii-2 ]
19 Str.Rozelor
20 Str.5oseaua Nationals A
Retea de distributie - extindere Nr.crt, Denumire strads
Glgtegth 1 roseaua Neamfjulul
2 Str.a6 Februarie
1_3 5tr.24 lanuarie
4 Str.Ana ipatescy
5 Str.Barcan ]
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racorduri:

=

& Str.Berzel
7 Str.Buzdugan
8 Str.Chocarlia-1
] Str.Clocarlla-2
10 Str.Cizmarului
1 Str.Cucului
12 Str.D5g99
£ Str.Floriler
14 Str.Frunzelor
15 Str.Gagtestia
16 Str.Gastesth2
17 Str.Gh.Deoja
18 Str.Gridinilor
19 Str.M.Balcescu-1
20 Str.N.Balcescu-d
i Str.N.Balcescu-3
3 str.Meamtului-2
5 Str.Muculet
26 Str.Paraul Sec
7 Str.Petru Rares-1
28 Str.Petru Rareg-2
29 Sir.Pietrig1
3o Str.Pietris-2
EAl str.Salcamulul
3 Str.Stanelor-1 i
33 Str.Stanelor-2
34 Str.Teilor
35 Str.Trandafirilor-1
I_‘g._ﬁ Str. Trandafirilor-2
_f.x;ndnre refea de canalizare Hr.crt. Denumire strada Material
Oraqul Pagcan =71 km 31 455 | 1 Aleea Calea lagulul PVC SMB
i Str, Armoniel PVC SHE

Fog. BR/246
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Str. Calugareni.q

PYC SNE

5tr. Calugdreni-a

PVCSNE |

5tr. Cerbuui PVC SNE
Str. Ciprian Porumbescy PVC SNB
9 Str. Cosminulul-y PVC SNE
10 Str. Cosminului-a PVC SNE
n +5tr. Dr.Gutu PVC SNE
I-: 5tr. Fundac Fantanele PVIC SNB ]
13 Str. Gradinitei PVC SN&
14 Str. Luceafarului- PVCSNE
15 Str. LuceafSrulyfa PVC SNE
16 Str. Mihal Busuloc PWC SNE
17 5tr. Moldovei PV SNE
18 Str. Renasterii- FWC SMB
15 5tr, Renasterii-a PYC SMNE
0 5tr. Rozelor PV SNE_H
2 5tr. Soseaua Nationals PVC SNE
22 Str. Vlad Tepes PVC SNE
3 Str. Walter Maracineany PWC SNE
24 StrAmurguluf PVC SNE
a5 R str.Musatinilor - PVC SHE
; Str.Musstinilor-2 PYC SNE
TOTAL e
Infiinfare retea de canalizare in - localitatea Pagcani | = T km;
lungime total de 40,182 km ~localitatea Gastesti L = 17,13 km;
-localitatea Bosteni | = 1,528 kmy;
‘localitatea Sodomeni | = 3,275 km;
localftates BlagestiL = 1,613 kmy;
-localitatea Lunca | = 9,515 km,
- 21 statll nol de pompare
Oblective asumate in cadrul prngnmm“mui! a#l Operatoruluj Regional APAVITAL: Extindere
| slstem de distributie aps in localitates Blagesti, mun, Pascani, |
Pag. P0/244 R ' ARSACIS, 2023
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Infrastructura | Sursa Aductiunea Timisesti-lagl.
actuald -i- .
nmagazinare _rezervor 1x1000 me, semi ingropat din beton armat, prevazutcu
statie de clorinare;

- rezérvor 1300 mc, zona Scobalten, semi ingropat din beten

armat.

Distributie Reteaua de distributie este executatd din conducte PEHD cu
diametre cuprinse intre #0 ¢l 300 mm. Lungimea totald a retelel de
distributie este de 31,666 km.

Canalizare Reteaua de canalizare este executati din tuburi de beton cu

diamtere cuprinse Intre 300 §i 600 mm, conducte din ceramica
vitrificata cu diametrul de 205 mm §i conducte PEHD cu diametrul
de 110 mm. Pe traseul retelei de canalizare sunt realizate 7 stafii de
pompare ape uzate (5PAL)). Reteaua de canalizare are © lungime
totald de 22,452 km.

Epurare Statie de epurare este dimensionati 1a 43 Ijs s cuprinde statle de
pompare ape uzate,dencantor primar lengitudinal, bazin de
aerare, statie pompare namol, bazin fermentare ndmol, platformi

namol.
Obiective privind dezvoltarea Tn cadrul Projectulul Regional De Dezvoltare a Infrastructurfi de
infrastructurli la nivelul UAT Apa 5l Apa Uzata din Judetul lasl, este in curs de implementare

extinderea sistemului existent In localitatea Podu lloaiei, respectiv
brangarea |a sistemul de alimentare cu apd sl racordarea la
cistemul de canalizare a locuitorilor de pe traseele propuse pentru
extindere.

Lucrirlle ce se vor executa in subsistemul de alimentare cu apa
Podu lloaiel sunt amplasate pe teritoriul Orasului Podu lloaiei, al
localitatilor Scobélteni §i Budai si constau in urmatoarele:

Extindere retea de alimentare cu apa cuo lungime de
aproximativ 2,7 km si 72 bransamente;

- Atit rejeaua de distributie reabilitatd cit 5i extinderea s-au
prevazut din PEID, PN 10, PE 100, SDR 17 cu diametrul de no
mm,

Retea de distributie - extindere - Podu lloalei:

Hr.Crt Nume strada/Tronson L{m) \ De (mm) | Material cond.
Podu lloaiel
1 |I 1, Str. Mihal Viteazu 202 ‘ 1o FEID

|_1 l 2. Str. Piata Unirfi 235 \ 10 PEID

T ARSACHE, 2003



Nr.Crt Nume strada,."TrmE [ = f L{m) J De (mm) l’ Material cond, —|

Scobdleni

3 3. 5tr. Astefanel Stelica ’ 505 f Mo PEID
Budai

4 4. Str. Bita lon 269 1o j PEID
] l 5. 5tr. Boboc Vasile 1452 110 J PEID
TOTAL 2.663m

Lungimea totals a retelei de distributie 2 apei care se va extinde in cadrul acestyj profect este L = 2,633
km,

Lucrarile ce se vor executa la sistemul de canalizare din aglemerarea Podu lloaiei sunt urmatoarele;
- extindere retea de canalizare in lungime total de 2,012 km #1140 de racorduri;

~infiintare refea de canalizare in lungime total3 de 7,676 km si 243 racorduri;

- & statii noi de pompare ape uzate; lungime totals conducte de refulare | = 4,478 k;

- extindere refea de canalizare in lungime totals de 2,012 km si 140 de racorduri,

Extindere retea de canalizare Podu lloaiel si Scobélten;

Lungime Diametru N
Strada Tronson Material
{m) (mm)
1. Str. Stefar CM26-CMExg 186 1] PVC SNE
CME-CMEx7 10
CMI-CMExS 98
2. 5tr, Primaverii - 250 PV SNE
CMeg-CM1p 75
CMig-CMas 82
CM3-CMExy 50 PVC SNE
3. 5tr. Astefanel Stelica
CM41-CMEx2 350 PVCSNE
CM53-CM42 388 %50 PYC SNB
4. 5tr. Cartler Nou N
CMaz-CMEXS 17 250 PAFSIN SN1oooo
5. 5tr. Ursache Petronel| CM13-Spawn 263 250 PV SHNE
TOTAL L139
infiintare refea de canalizare in Bud#i lungime totali de 74676 km si 243 racorduri:
-
Lungime Diametru
Strada Tronson Material
(m) {mm)
CMI7-5Paw 507 50 PVC SME
1. 5tr, Boboc Vasile

CL-CMn8 261 250 PV SNE

.F'-"J . 92 Tda MRS A 'CJE-.-::"D??!-
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Lungime Diametru
Strada Tronson Material
(m) (mm)

CMa5-5Pauz 330 250 PYEC SNE
CLz-CM33 238 50 PV SHE
CMagg-5Pau3 460 250 PV SNEB

12, Str. Lefter Anica CMEo-Spaud 172 150 PV SHE
CMB2-CMF 410 250 PVC SNB
CMbB2-5paus 74 250 PV SNB

3. Str. Birzu lon
CMBg-CMEB2 63 250 PAFSIN SN1o000
CM7-CMB2 254 250 PAFSIMN SM10000
CLg-CMg4 289 PYCSNE

4. Str. Cacluc Merica 250
CMea-CME4 399 PAFSIN SNiDo0O
CMi33-CM105 1203 250 PvC SNB

5. tr. Nache Corduneanu CRP5-CL4 35 250 PV SME
CM105-CRPS 74 250 PAFSIN SN1000D
CM144-CMIES 21 150 PVC SNB

6. Str, Plamada Gabi -
CMma3s-Chiog 102 150 PAFSIN SMNi0000

7. 5tr. DGASPC CMiB3-CM103 1716 150 PV SN

8. Str. Bita lon CM1g0-Spaub 270 50 PV SME

g. Str. Cositeni CMzo5-5pauy 523 150 YL SNB

TOTAL 7676

-

Pentru reteaua de canalizare sunt pre

vazute B statil noi de pompare ape uzate.
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Infrastructura Sursa
actuall

Aductiunea Pircovac §! captarea locals Deleni - statla de captare
Parcovacia fost prolectat la un debit 5o Ifs; statia a fost reabllttaty
§i cuprinde urmatoarele oblecte: camera de amestec, camera de
reactie si decantoarele orizontale, filtre rapide, statie de reactivi si
clorinare, rezervar 500 m.

Rezervor 1x500 mc de |3 staia de tratare, semiingropat din beton
armat; rezervor 1100 me semiingrapat din beton armat s
FEZEMOr 152500 mic semi ingropat din beton armat.

Distributie

S-auinlocuit 11,694 km retea din fontd ductils Pn 1o cu bn 100-350
mm, prevazutd cu 32 cimine vane(golirefaerisire, 4 cimine
masurare dehite gl presiune, 33 hidranti subterani; s-a executat
extindere retea distributie L = 2 kin, din fonts ductild, Pn 10, Dn 6g-
150 mm, previzutd cu 14 c3mine vane/golire/aerisire, un camin
masurare debite si presiune, 10 hidranti subterani; refeava de
distributie este previzuts Cu o statie de pompare apa potabils, 14
Plus 1R electropompe, Lungimea totals a refelel de distributle din
oragul Harldu este de | = 39,689 km,

Canalizare

Este realizatd in sistem Separativ, cu evacuarea gravitatiomals a
apelor uzate menajere si industriale in statia de epurare a orasulul.
S-au inlocuit 4,163 km retea din ceramics vitrificats cu Dn 300-500
mim; s-au executat extinder| de retea canalizare cu o lungime de
8,293 km, prevazuts cy 221 camine. Lungimea totals a refelel de
tanalizare din orasul Harsy este L = 23 785 km),

Epurare

Statla de epurare a fost modernizats si cupringde: statle pompare
ape uzate, decantor primar longitudinal, bazin de aerare, decantor
secundar, statie pompare namol, bazin fermentare namol,
platformd ndmal,

Obiective privind dezvoltarea
Infrastructurii la nivelul UAT

In cadrul Proiectulu Regional De Dezvoltare a Infrastructurii de
Apa sl Apd Uzats din Judetul lasi, este In curs de implementare
extinderea sistemulyi existent in localitates Harldu, respectiv
brangarea |a sistemy| de allmentare cy apa 5iracordarea la
sistemul de canalizare 2 locultorilor de pe traseele propuse pentruy
extindere.

Lungimea totald a extinderilor refelei de distributie a apel care se
executa in cadrul scestyl Project este | = 0,309 km cuy 7-565 de
bransamente,

Lungimea totala a refelei de canalizare execyutats in cadrul acestui
proiect este L= 6,527 km #1296 racorduri, cu tuburi din PYC SNB, cu
diametrul De 256 mm,

F’f.ﬁ'f.]-. 947245
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Extindere refes de canalizare UAT Strada Lungime | Diametru Materlal
Harl (m) (mm)
Str.1 (Hospice-Luchian) 179 150 PV SHE
str.1 {Porusniuc - Ultimu Leu) | 536 250 PVL SNE
Str.2 (Burulana Saveta) 383 250 PV SNB
Str.4 (Porushic - Milu Moruz) | 187 250 PVE SNE
Str.7 (Pod Hrisculeni- 109 250 PVCSNE
Luchian)
Str.8 (intersectie Berlin- 18 150 PV SHE
Pascu)
Str.g (intersectie Berlin - 324 250 PV SNE
Stane)
str.1o (pod Hrisculenl - 199 250 PWC SNE
Zapan)
Str.11 (pod Hrigculeni - Ritoi) | 296 250 PVCSNE
Str.1z2 (Milua-Gheorgirt- z85 250 PVC SNE
Agafitei)
Str.13{Pod Lungu - Baiceanu) | 303 50 PVC SNB
Str.14 (D 150- Buznea) 141 250 PVC SME
Str.15 (DC150-Tisa) 191 150 PVC SHEB
Sir.16 (DC150 - Manea) 103 250 PVC SNE
Str.17 (Ulita Milu - Acr) 295 250 PWLSNE
Str.18 {DC150- Barabasal) 322 250 PVC SNB
Str.1g (DC150-Porusniuc) 545 150 PVC SNE
Str.21 (pod PércovackCijan- 480 50 FWIC SMB
Géinesti)
5tr.22 (pod Parcovaci- 531 250 PVC SNE
Hutanu loan)
TOTAL 6,527 ™M
Pentru reteaua de canallzare sunt prevazute 10 statil nol de
pompare apa uzata.
Lucréri cuprinse in programul de Extindere retea de afimentare cu apd i retea de canalizare in orasul
investitii al Operatorului Regional Harlau, jud. fasl.

APAVITAL
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Infrastructura | Surea Aductiunea Timisesti-lasi
actuald
inmagazinare Rezervor 145000 mc
Distributie Conductele ce alcituiese refelele de distributie sunt cuprinse in
categoria lucrSrilor ascunse; in punctele de racord au fost
prevazute cBmine de vane; in amonte puncle s-au previzut cimine
golire, cmine aerisire; lungimea de retea totals este de 45,903 km,
Canalizare Reteaua de canalizare este compusd din dous colectoare
principale iar lungimea totals a acestels este | = 38,209 km,
Epurare Statle de epurare este dimensionatd Quem = 6.630 me/zi (77 Ijs).
Statia de epurare a fost retehnologizats in anul 2000 5l cuprinde:
treapta de epurare mecanics (sitare, n'e:nisrpare-sepamtnr
Erasimi), treapta biclogica, desfosforizare biologics, trepte tratare
REmal,
Obiective privind dezvoltarea In cadrul Proiectului Regional De Dezvoltare a Infrastructurii de

Apa $i Apa Uzatd din Judetul lasi, este in curs de implementare
extinderea sistemului existent in localitatea Targu F rumaos,
respectiv brangarea la sistemul de alimentare cu apa siracordarea
la sistemul de canalizare a locuitorilor de pe traseele propuse
Pentru extindere,

Lucrdrile necesare pentru subsistemul de alimentare cu apa Targu
Frumos sunt amplasate pe teritoriul Oragului Térgu Frumos sla
localit3tilor Razboieni si Buznea, com. lon Neculce siconstauin
urmatoarefe;

- extindere retea de alimentare cuy 2pa Targu Frumos cu o lungime
de aproximativ 2,5 km si 45 de bransamente;

- extindere retea de alimentare lon Meculce cu o lungime de
aproximativ 1,2 km si1g bransamente,

Atat reteaua de distributie reabilitats cat s extinderea s-au

prevazut din PEID, PN 10, PE 100, SDR 17 cu diametrele De 110 mm
si De 200 mm,

Retea de distributle - extindere Targu Frumos;

Nr.Crt Nume strada/Tronson L{m) De (mm) | Material conducta

1 1. 5tr. Casa de apa 204 10 PEID i
2 2. Drum national DM 288 775 1o PEID

3 3. 5tr. Ogoruluj 455 1Mo PEID
- 4 4. 5tr. Fundac Cucuteni 361 :n_ PEID £
5 5. 5tr. Tineretulu 796 1o PEID

TOTAL 5001 m

i';ng “}‘ﬁ'.-’ 246
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[_Eutin&:re retea de canalizare Targu Frumos cu L = 5,532 5| 210 racorduri:

Lungime Diametru
Strada Tronson Material
(m) (mm)
1. 5tr. Casa de apa CM8-CMEx 446 50 Py SHE
2. Str, Ogorulul CM35-CMEx2 460 50 PYC SNE
CMBs-CMbZ 134 150 PVC SHE
4, 5tr. Noua
CMEE-CMBY 30 50 FAFSIN SM10000
CMB1-CMBD 363 250 PV SME
CMBo-CM44 20 250 PAFSIN SMigooo
4. Str, Musatini
CM4B-SPau 158 50 PWC SMB
CL1-CMEx3 134 250 PVC SHE
g, Str. Plaesgllor CME7-5Pau 30 250 FVC SNEB
6. 5tr. Jora CMeg-LME4 313 50 PWC SME
. CM102-CMExXS g0 250 PV SNE
7. Str, Fundac Unirli —]
Cmioo-CMg7 127 250 PVC SHE
CMri-5Pau o PV SHE
8. Str. Tineretulul pe 2 =
CL3-CMERS 127 50 PVIC SNB
g Str. legire Roman Ch124-CMexs 213 250 PYC SME
CMigo-SPa 130 250 YL SNE
10. Str. Pieptanari vt L 2
CM128-5Pauk 108 150 PVC SME
11. Str. Fundac George Cogbuc CM132-CMExE 69 250 PVC SME
CM174-5Faug 35g 250 PVC SME
CL5-CMERY 88 50 PV SHB
12. Str. Lunca Bahluet CAg1-CM4o 152 50 PV SNE
CMi3z-SPaul Fal] 250 PV SME
CM146-CM137 207 250 PVC SME
CMiT-5Pawno 1 50 PIC SHE
13. 5tr. Adancata Rl = :
Cwaz7-CMiG2 265 250 PYLSNE
4. Str. Trandatfirilor CNI184-CMExB 224 250 PVC SN8
15, Str. Fundac Cucutenl CMigo-CM1ES 152 250 PWC SME
CMaoo-SPaun 18g 250 YL SHE
16, 5tr. Aleea Petru Rarey CMz05-CM195 16 50 PVC SNB
CMaoz-CM1g4 &g 50 PVCSHE
Pentru reteaua de canalizare sunt previizute 11 statil nol de pompare ape uzate. J
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Infrastructura Distributie
actuald

Sistemul actual de alimentare cy apa cuprinde aductiune siretea de
distributie apa potabild in com, Al Cuza,

Canallzare

in prezent, localitatile din aglomerarea A.l, Cuza nu sunt conectate
la un sistem de canalizare centralizat,

Apa uzats este colectats in fose septice sau este deversats

necontrolat direct in cursurile de apa de suprafats (pdrduri),
nefiind asigurate cerinfele din Directiva g1/271 CEE..

Obiective privind dezvoltarea
infrastructurii la nivelul UAT

In cadrul Prolectulyf Regional De Dezvoltare a Infrastructur de
Apa sl Apd Uzats din Judetul Iagi, este In curs de Implementare
conectarea la conducta de aductiune zonala A.l. Cuza - Helesteni -
Vascani, care traverseazs teritoriul celor doua localitati si
infilnfarea retelei de canalizare 5i a statiei de epurare,

Allmentare cu api:

Pentru alimentarea cu apa a subsistemului de alimentare cy apé

Al Cuza se realizeazs o conducts de aductiune care are ca tcop
transportul apei din aductiunea Timisesti-lagi (Fir 1 DN 600 mm 5i
Fir 2 DN 1000) la gospodsria de apa Helesteni si Ia gospodiria de
apd Vascani,

Aceasta a fost dimensionats ludnd in tonsiderare si dezvoltirie
ulterioare pentry localitatile A.l. Cuza, scheia, Kogélniceni,
"-'nllntrre;ﬂ, Helesteni, Oboroceni, Harmaneasa, Movileni,
Ruginoasa, Dumbravita, Rediu, Vascani, Giurgesti si Costesti,

Pentru transportul apei din conductele Timisesti pand in
Lospodiria de aps Helesteni este necesard o statie de pompare ce
va fi amplasats pe drumul judetean Dizo7M.

tatia de pormpare apa potabila este prevazuta in constrictie
Supraterand containerizats avind dimensiunile 6000 x 1500 x
2400 mm.

Statia va functiona in Fegim manual, respectiv in regim automat,
tutransmiterea datelor 1a distants, la dispeceratul lerarhic
superior. Datele se transmit 1a distanta prin com unicatie GPRS,
utilizénd reteaua GSM a operatorului de telefonie mobil3 din zons,

Controlul auiomat al Statiei de pompare se realizeazs prin
intermediul automatulul programabil (PLC), echipat cu interfats
grafich pentry operator (HMI),

Echipamentele tehnologice vor fi comandate atdt din imediata
vecingtate (local, in regim manual), cit si de la distanta (de pe fata
tabloului de distribugie 5i control side la statille de Jucry SCADA,
din dispecerat),

Pompele sunt actionate fiecare prin iIntermediul cite unyi
convertizor de frecventa,
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Et-a de colectare ape uzate §i statie de epurare
pentruinfiintarea retelel de canalizare 5-au propus:

. tuburi din PVC S &, De 250mm 5i De 160mMM-200MmM pentru
racarduri;

_ tuburd din PAFSIN SN 10000 Dn 250 mim;

- conducte de PEID, PE100, SDR17, P10 CU diametrele exteripare
De gomm - De 200Mim, pentru conductele de refulare de la SPALL

Pentru asigurarea colectarii i transportulul apelor uzate menajere
din zonele In care se realizeaza extinderi de retele de canalizare
citre punctele de conectare in reteaua existents, din cauza pantei
terenulul natural saua existentel unor cursuri de apa ce nu pot fi
traversate gravitational, a rezultat necesitatea amplasarii a 4 nol
statii de pompare apa uzatd.

Statiile noi prevazute vor fi cu separare de solide, in camine
prefabricate, carosabile si complet ingropate.

Statiile de pompare sunt echipate cu 141 pempe (1A+1R), respectiv
241 pompe (2A+1R) cu capacitatea calculatd in functie de debitul
colectat si de naltimea de pompare necesara pe refulare i vor fi
complet automatizate.

Pe conductele de refulare ale pompelor s-au prevazut clapete de
retinere, robinetl de sectionare lar pe conducta de colectare seva
monta un robinet de golire a instalatiel.

Reteaua de canalizare propusa are lungimea totala L = 13,699 km
si va acoper localitatile Scheia (7,948 k) si AL Cuza (5,571 ki),

Statla de epurare va fi prevazuta cuun bazin de retentie de
colectare previzut cu gratar rar, statie de pompare, unitate de
sitare, bazin bicloglc, treaptd de deshidratare a namolulul.
Namolul deshidratat va fi stabilizat chimic cu var 5i va fi evacuat
<au stocat in depozitul intermediar amplasat in incinta statiel de
epurare.

Statia de epurare este prolectatd pentru o populatie echivalentd
de 4700 PE

Emisarul statiei de epurare va fi raul Siret. J
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Infrastructura | Sursa

actuald

Alimentarea cu ap3 a satelor componente comunel Andrieseni se
realizeaza din trel surse, astfel:

- din rezervorul de Inmagazinare V = 1000 mc Libertatea (sursa -
Acumularea Stanca-Costesti de pe raul Prut);

- din sistemul 20nal deservit din Sursa - Acumiilarea Halceni prin
intermediul rezervorului de v = 1co0 me Viaden;

- Caplare din sursa subterana formats din doud ramuri de drenuri
(in prezent aceasts sursé ny este pusa In functiune deoarece apa
este nepotabild),

Inmagazinare

Rezervor 1500 mc sat Glavanest| este suprateran, din baton
armat previzut cu statie de clorinare; Te2ervor 1X150 mc sat
Andriegeni, 1x300 me sat Andrieseni

Distributie

Refeaua de distributie are o lungime totals | = 28,735 m, este
realizata din conducte PEHD PE 100, PN&-16, De 90-225 mim,

Dbi:n:l'_rtpu"hhd dezvoltarea
Infrastructurii la niveiul UAT

La nivel strategic, se are in vedere infiintarea sistemulyi de
tanalizare-epurare In com, Andriegeni, urmand ca fezabilitates
acestei investitli 53 fie analizats din punct de vedere tehnice-
ECconomic.
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